ISAF

INSTITUTO WFERIOR DE AUDITORA ¥ FISCALIZACION

ACTA DE CIERRE DE AUDITORIA

En la ciudad de San Luis Rio Colorado, Sonora, siendo las 8 horas 05 minutos del dia 27 del mes de
junio del ano 2023, los CC. C.P. Ramén Rendon Padilla, C.P. Viadimir Atondo De laVara, C.P.Emma
Beatriz Lopez Jasso, LCI. Francisco Alberto Castillo Cardenas, L.F. América Fernelli Méndez Ortiz,
C.P. Sofia Irene Martinez Noriega, Lic. Araceli Burgos Valdez, Lic. Maria Lorenia Huerta Castillo y
Dra. Ana Luz Blancas Garcia, auditores supervisores del Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion, quienes actuan con testigos de asistencia, haciendo constar que se levanta la
presente diligencia con fundamento en lo dispuesto en los articulos 79 fraccion | segundo
parrafo, 116 fraccion II, parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 67, primer parrafo e incisos A), B), C) y D) y 150 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Sonora; 6, 7, 17 fracciones IV, V, VII, VIII, X, XIIl, XXI, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXX, Y ‘
XXXI, XXXVII, XL, XLI, XLIl'y XLIIl, 18 fracciones |, VIl y VIII, 23, 25, 25 bis, 28, 29, 30, 31, 33, 34 fracciénff

VII, 35, 39, 40 y 70 fracciones Il y lll de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora;
fracciones IV, VIII, XVIy XXV, 11 fracciones lll, IV, V, VI, IX, X, XI, XII, X1lI, XIV, XV, XVI, XIX, XXXIIl, XXXVI,
YOOV, XXXV XOXXIX, XL, XLI, XL, XLV XLV LIV, LV y LVIIL 13 fracciones I, VI, VI, 1X, X, XVII, XX,
XX, XK, XX, XXV, XXV XXV XXV XXXIX, XL, XLIL XLy XLV, 14 fracciones I, Il IV, X1, XII, XIIl,
XIV, XV, XVI, XIX, XXIII, XXIV, XXV, XXVI, XXVII y XXX, 18 fracciones II, IV, VI, VIII, XI, XIl 'y XVII, 20
fracciones V, IX, X, XI, X, XIIl, XIV, XV, XVI, XX, XXVl y XXIX, 21 fracciones V, VIl y XIX, 23 fracciones
XII, XIIl, XIV 'y XVI, 24 fracciones XIll, XV y XIX, 25 fracciones V, VII, XI, Xlll, XIV, XV, XVl y XIX, 26
> fraccionesl|, II, IV, V, VI, VI, VIII, X, XI, XII, XV, XVII, XX, XXl y XXII, del Reglamento Interior del Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacién, y en cumplimiento al Programa Anual de Auditorias, Visitas -
e Inspecciones 2022-2023 del Ejercicio Fiscal 2022, y en atencion a la notificacion de auditoria
Integral NUumero 2022AE0109010120 contenida en el oficio numero: ISAF/AAE/12923/2022, de
fecha 29 de noviembre de 2022, signado por la C. Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo, Auditora
Mayor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion, notificacion de incorporacion de

personal auditor contenida en el oficio numero: ISAF/AAE/0280/2023, de fecha 16 de enero de

2023, signado por el C.P. Martin Alberto Ibarra Ggllardo, Auditor Adjunto de Fiscalizacion al
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Gobierno del Estado, del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion, y oficio de ampliaciéon de
plazo de auditoria numero ISAF/AAE/1906/2022, de fecha 9 de marzo de 2023, signado por la C.
Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo, Auditora Mayor del Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion, el personal actuante, procedié a ubicarse en las instalaciones que ocupa el sujeto
fiscalizado denominado Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado, que se localizan en el
domicilio ubicado en Avenida Jalisco y calle 59 S/N, Colonia Progreso, C.P. 83458, de la ciudad de

San Luis Rio Colorado, Sonora, a efecto de hacer constar los siguientes: --------------

En la hora y fecha mencionadas los auditores actuantes se presentaron en las oficinas citadas y
procedieron a identificarse en el orden mencionado con las credenciales con numeros de
empleado: 160, 058, 377, 393, 394, 356, 345, 325 y 324, respectivamente, expedidas por el
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion ante la presencia de los CC. Ing. Martin René
Quijada Lugo, en su caracter de Encargado de Despacho de la Direccion de Administracion y
Finanzas, L.C.P Karen Jissel Soto Rivera, en su caracter de Coordinadora de Recursos Humanos,

L.C.P. Maria Luisa Renteria Badilla, en su caracter de Coordinadora de Contratos y Licitaciones, |

LAE. Martha Angelica Rodriguez Guerrero, en su caracter de Coordinadora de Compras ‘/r'f
Presupuestos, L.C.P. Maribel Lopez Sanchez, en su caracter de Ingeniero en Sistemas Contables, L
L.C. Araceli Suarez Garcia, en su caracter de Jefe de Ingresos y Egresos, C. Roberto Efrain Burruel

Acosta, en su caracter de Analista Administrativo, Lic. Joel Ricardo Aguirre Yescas, en su caracter

de Abogado General, Ing. Jorge Alberto Rea Murillo, en su caracter de Director de Planeacion y
Evaluacion y MAC. Ménica Saarai Arenas Camacho, en su caracter de Coordinador de Calidad y 3/
Estadistica, todos adscritos a Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado, mismos que n
fueran designados como enlaces unico y especificos mediante oficios numeros: R 205/2022 de =
fecha 19 de diciembre de 2022 y R 097/2023 de fecha 16 de mayo de 2023, ambos suscritos por
el C. Lic. José Arturo Delgado Reza, en su calidad de Rector, se solicita a los servidores publicos
que nos atienden se identifiquen los cuales procedieron a identificarse en el orden mencionado

con las credenciales numeros: 0710080051950 expedida a su favor por el Instituto Nacional

Electoral; 0680085580239 expedida a su favor por el Instituto Nacional Electoral; 0711024623617

/O/’// expedida a su favor por el Instituto Nacional Electoral
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Instituto Nacional Electoral; 0661026070069 expedida a su favor por el Instituto Nacional
Electoral; 0732107220197 expedida a su favor por el Instituto Nacional Electoral; 0691000249231,
expedida por el Instituto Nacional Electoral; 0720063091659 expedida por el Instituto Federal
Electoral; 0701060114851 expedida a su favor por el Instituto Nacional Electoral y 0688073545806
expedida a su favor por el Instituto Nacional Electoral, respectivamente, documentos que se
tienen a la vista y en el que se aprecia en su margen superior izquierdo una fotografia cuyos
rasgos fisondmicos corresponden a su portador, a quien en este acto se le devuelve por ser de
su uso personal y asi haberlo solicitado, recabandose copia fotostatica de las mismas. - - - - -

Acto seguido, se solicitaal C. Ing. Martin René Quijada Lugo, enlace unico de lapresente auditoria
en su calidad de Encargado de Despacho de la Direccion de Administracion y Finanzas, que
designe dos testigos de asistencia, advertido de que en su negativa seran nombrados por los
auditores actuantes, a esta solicitud, el visitado designa al C. LSCA. Mario Alfredo Robles

Quifiones, con domicilio ubicado en Av. Espafia Ay 26 #2517, Col. La Grullita, C.P. 83500, San Luis

Rio Colorado, Sonora, y C. Eduardo Palacios Campero, con domicilio ubicado en Avenida
Escuadrén 201 y Paraguay #591, Colonia Aviacién, C.P. 83470, San Luis Rio Colorado, Sonora,
identificandose con credencial para votar numero 0737067286585 y 0717020401381, expedida
a su favor por el Instituto Nacional Electoral, respectivamente, quienes aceptan el cargo
conferido. ---=-c-c--c-mmmcooccemmmm s s e s s s s mmm—mso o

- - - Acto seguido y en atencion a la orden de auditoria ISAF/AAE/12923/2022 numero
2022AE0109010120, de fecha 29 de noviembre de 2022, emitida por la Auditora Mayor del Instituto %/
Superior de Auditoria y Fiscalizacion, la cual fue notificada en fecha 12 de diciembre de 2022, acto

con el que se acreditd la formal notificacién de la orden de auditoria que nos ocupa. Asi mismo
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con fecha 19 del mes de mayo de 2023 se levanto acta de pre-cierre mediante la cual se hicieron
del conocimiento a los CC. Ing. Martin René Quijada Lugo, en su caracter de Encargado de
Despacho de la Direccion de Administracion y Finanzas, L.C.P Karen Jissel Soto Rivera, en su
caracter de Coordinadora de Recursos Humanos, L.C.P. Maria Luisa Renteria Badilla, en su
caracter de Coordinadora de Contratos y Licitaciones, LAE. Martha Angélica Rodriguez Guerrero,

en su caracter de Coordinadora de Compras y Presuguestos, L.C.P. Maribel Lopez Sanchez, en su

caracter de Ingeniero en Sistemas Contables, L.C. Akaceli Suarez Garcia, en su caracter de Jefe
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deIngresosy Egresos, C. Roberto Efrain Burruel Acosta, en su caracter de Analista Administrativo,
Lic. Joel Ricardo Aguirre Yescas, en su caracter de Abogado General, Ing. Jorge Alberto Rea
Murillo, en su caracter de Director de Planeacion y Evaluacion y MAC. Moénica Saarai Arenas
Camacho, en su caracter de Coordinador de Calidad y Estadistica, observaciones y
recomendaciones asentadas en dicha acta de pre-cierre con la finalidad de que las mismas
fueran atendidas o subsanadas dentro de los 20 dias habiles siguientes. - -------------

- Una vez transcurrido el plazo sefalado y en apego al articulo 39 de la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonora, y en virtud de que el Sujeto Fiscalizado denominado
Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado presento respuesta a las observaciones y
recomendaciones asentadas en el acta de pre-cierre, mismas que a su vez fueron hechas de su
conocimiento, respuesta de la cual una vez que fue valorada por el personal del Instituto Superior
de Auditoria y Fiscalizacion, se emitio el pronunciamiento contenido en el oficio numero Auditoria
Adjunta de Fiscalizacion al Gobierno del Estado: ISAF/AAE/5142/2023, de fecha 22 del mes de
junio de 2023, signado por los CC. C.P. Martin Alberto Ibarra Gallardo MAN. CFP. PCCAG., Auditor

y Dr. Jehu Jonathan Ramirez Camberos CFP., Director General de Auditoria y Evaluacion a

Desempeno, con base a la informacion presentada en via de respuesta a las observaciones y

_
Adjunto de Fiscalizacion al Gobierno del Estado del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizaciér‘( % ;E

recomendaciones de pre-cierre, y una vez hechas las consideraciones y aclaraciones que

resultaron procedentes, se procede a elaborar el acta de cierre de auditoria, donde se informan

los resultados finales, en cumplimiento a la citada orden de auditoria y en apego a la Ley de 6/

Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, las cuales se relacionan a continuacion:- - - - - -

== Observacion de Pre-cierre Solventada------------------=--ccccccccmccocnomn- -

ch- 1. En el informe al cuarto trimestre 2022, se observo que el sujeto fiscalizado presento omision
en la informacion contenida en “Notas a los Estados Financieros”, en el apartado Notas de
Desglose, toda vez que en la informacién del Flujo de Efectivo, no presento la integracion del
concepto “Otras Aplicaciones de Operacion” por $5,448,365, manifestado en el Formato ETCA-

|-06 denominado Estado de Flujos de Efectivo en |lag aplicaciones correspondientes a los Flujos
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Observacion de Pre-cierre Solventada--------======ccccoo o _____._____ -

2. En Informe al cuarto trimestre 2022, en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Detallado - LDF (Clasificacion de Servicios Personales por Categoria), se observé
incumplimientos a las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios (LDF), relacionadas con el presupuesto del capitulo 1000
“Servicios Personales” como se menciona a continuacion: = - == === === - == cmcmmmm oo
a)En el informe al cuarto trimestre 2022, se observd que el sujeto fiscalizado presentd
inconsistencias en la informacion contenida en el formato ETCA-II-14 denominado “Estado
Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos- Detallado - LDF”, ya que los montos que se
plasman en dicho formato corresponden al presupuesto total de la universidad, en todos los
momentos contables. == - - --- - e e

b)La asignacion global de servicios personales aprobada originalmente en el Presupuesto

Egresos por $30,416,786, se incrementd por $5,044,420, contraviniendo lo sefalado en el
articulo 13 fraccion V de la LDF, la cual sefiala que no podra incrementarse durante el ejercicio
fiscal excepto por el pago de sentencias laborales definitivas emitidas por la autoridad
COMPETENTE. = == = == = = = = o o e e e \‘
c)Al comparar el presupuesto de egresos pagado para el ejercicio 2022 en servicios personales J
por $35,186,644 contra el Limite Maximo por $34,221,747 determinado con base en lo establecido

en el Art. 10 fraccion | de la LDF, se observo que el presupuesto pagado de servicios personales
excede por $964,897 al limite maximo de acuerdo a lo que establece |aLDF. = === === - === === - a
d)El presupuesto de egresos de servicios personales pagado durante el ejercicio 2022 por =
$35,186,644 excede por $4,769,858 al presupuesto aprobado por $30,416,786. == === === =~ ---
Observacion de Pre-cierre Solventada-----------------cccmmmmmmm =
3. De larevision realizada respecto de los Indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles

segun el Programa Operativo Anual de la Univergidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado,

Rio Colorado, Sonora, de los indicadores del Fohmato denominado ETCA-II-04 al Cuarto
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Trimestre del ejercicio 2022, del programa Presupuestal E101E10 “Educacion Superior de Calidad
para el Desarrollo”, se observo que no fue proporcionado a los auditores del ISAF parasu revision
y validacion, lo siguiente: = === === === - - m oo oo
a) Calculo aritmético para llegar a las columnas de realizado, del numerador, denominador y del
resultado, mencionando la base considerada para generar dicho porcentaje. - -------~------
b) No proporciond evidencia suficiente, clara, precisa, clasificada y concreta que corresponda y
cruce con los solicitado en el inciso a), que sirvio de soporte para plasmar los resultados en el
formato denominado ETCA-III-04 al Cuarto Trimestre del ejercicio 2022, en especifico del
programa E101E10 “Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo”, de los indicadores
SeNalados. === === - s mm e e
Observacion de Pre-cierre Solventada------------=---cccccooo -
4. De la revision efectuada a la Cuenta contable 1241 denominada “Mobiliario y Equipo de
Administracion”, se identifico la adquisicion de una camara fotografica marca Cannon modelo
EOS M50 Mark I, al proveedor “Abraham Saldivar Cortez” por $37,120, segun poliza numero
E01258 de fecha 15 de diciembre de 2022, la cual no fue localizada fisicamente. - - - - - - - - - - - -
Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida-----------=------cc-co---
5. La Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado comparte el Programa presupuestal
E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo con otras entidades de educacion
superior. La Secretaria de Educacion y Cultura es la cabecera del Sector. - - - - ==~ === === - - - -
Alineacion conlaPlaneacion -=-==----====--- - - oo
Se observa una significativa diferencia entre los objetivos planteados en la informacion
programatica. Lo que muestra una desvinculacion e imprecision entre las distintas fuentes de
informacion. Pues de acuerdo con |a ficha técnica del programa presupuestal E101E10, el objetivo
de laintervencion del programa es contribuir al desarrollo humano de Sonora mediante el acceso
de los jovenes de 18 a 22 afios en Sonora a una educacion superior de calidad y pertinente para

el desarrollo de las competencias necesarias y su desarrollo profesional. - - - === - === - - - - - - -

Mientras que en la Matriz de Indicadores de Resultados del programa presupuestal E101E10, a
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nivel fin se presenta el objetivo de “contribuir a elevar la calidad de la educacion para el desarrollo
integral de los estudiantes mediante el acceso a una educacion superior en el Estado de
SONOra . = = == = === = e e e e mmiemooo-

Se resalta la importancia de contar con objetivos claros y precisos, siendo que, de lo contrario,
una construccion incorrecta o poco clara del objetivo podria tener como consecuencia un desvio
en el establecimiento de las acciones adecuadas para alcanzarlo. Evitando que el beneficio
esperado llegue a la poblacion objetivo. - === = === == == - oo e

Por otra parte, en la ficha técnica del programa presupuestal E101E10 se presenta una alineacion
conelEje1UnGobierno paratodasy todos, y tres estrategias del Plan Estatal de Desarrollo 2021-
2027, como se muestra en Alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (véase
Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027) . - === === === === 2o ccmcccommeme oo
Sin embargo, en términos de alineacion, se observa la ausencia de uno de los principales i
elementos en la politica en materia de educacion, que es la calidad. La cual es abordada en la
estrategia "Mejorar la infraestructura, equipamiento y tecnologia de las escuelas para favorecer
la inclusion de la poblacion estudiantil y la calidad de la educacién en todos los niveles” del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027 (véase Estrategias y Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo

2021-2027 y Programa Sectorial de Educacion y Cultura 2022-2027) . = === ======-=- = - —= -~

Consecuentemente el mejoramiento de la infraestructura, equipamiento y tecnologia de las
escuelas, no se encuentraincluida en lainformacion programética de la Matriz de Indicadores de
Resultados. Especificamente, la acciones siguientes acciones: = = =========--- oo %/
1. Dotar y mejorar la infraestructura, equipamiento y tecnologia en las escuelas, dando prioridad

alas que se ubican en zonas altamente vulnerables--------- - - - ceooe o ______

M3

2. Incluir metodos y contenidos educativos innovadores que aprovechen las Tecnologias de la
Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD), que sean
significativos para los procesos de aprendizaje y se adapten a las necesidades de la poblacion
estudiantil de todos los niveles educativos. = ------=--ccccmmmo

Sin embargo, la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora establece que la
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cognitivo y emocional de las personas, bajo el impulso de actividades cientificas, deportivas,
culturales y recreativas. La formacion ambiental para la sustentabilidad, los principios de una
convivencia y participacion democratica, la promocién del didlogo y el acceso a las tecnologias
de la informacion, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital, seran la base que
sustenten los programas educativos (Articulo 26 A fraccionV)., ---=--=-=-=--=-----

El mejoramiento de la infraestructura, equipamiento y tecnologia en la educacion no se ve
reflejado en ningun programa presupuestal del sector educativo, ni tampoco en los programas
presupuestarios afines a la materia como E410E09 modernizacion de las comunicaciones y
E101K06 infraestructura educativa. Lo que genera un vacio en la planeacion y seguimiento de
dichas politicaseducativas. -------==-=== - - &

Los indicadores son una herramienta construidos por variables cuantitativas o cualitativas, que
miden el logro de los objetivos de los programas. Es con dichos indicadores que se puede contar
con informacion para evaluar el desempefio de los programas, por ello es de suma importancia
contar con aquellos que contemplen las directrices trazadas por los instrumentos de
planeacion. - - - - - - - - - - m e e e e

El programa presupuestal E101E10, cuenta con el Unico indicador para educacion superior en el
Plan Estatal de Desarrollo y el indicador de Grado promedio de escolaridad (véase Indicadores
del Plan Estatal de Desarrollo para la Educacion Superior). Por otra parte, solamente cuenta con
1de los 6 indicadores pertinentes a la educacion superior del Programa Sectorial de Educaciény
Cultura (véase Indicadores del Programa Sectorial de Educacion y Cultura para la Educacion
SN o =T o] B e e

Alineacion con los Objetivos del Desarrollo Sostenible - - - - - === === == - - oo oo oo -

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son los objetivos adoptados a nivel mundial para erradicar
la pobreza, proteger el planeta y asegurar |la prosperidad para todos como parte de una agenda
dedesarrollosostenible. ~-----=------“-c o eeoseao

Para ello, se propuso 17 objetivos con sus respectivas metas. El Objetivo 4: Garantizar una

educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante

toda la vida para todos, trata directamente todos logtemas incluidos con la educacion. - - - -
La informacion programatica del programa presupuestal E101E10 no sefiala una alineacion
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enunciativa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Sin embargo, se retoma uno de los
indicadores del Programa Sectorial de Educacion y Cultura “Absorcion por nivel educativo”, el
cual hace referencia a la meta 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida Ia
ensefianza universitaria. Donde el indicador propuesto por las Naciones Unidas es “4.3.1 Tasa de
participacion de los jovenes y adultos en la ensefianza y formacion académica y no académica
en los Ultimos 12 meses, desglosada por Sexo”. = === === ===~ - -« - oo ..

Siendo que en especifico esa meta subraya la necesidad de un acceso igualitario para hombres
y mujeres. Se concluye que no esta alienado de la manera correcta, ya que el indicador no se
encuentra desagregado por género. = -------- == === c oo

Por otra parte, en la informacion programatica presentada por la Secretaria de Educacion y
Cultura no se presenta de manera enunciativa la alineacion con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible. - - - - - - - - -

“Eje

estratégico | Eje 1. un gobierno para todas y todos

e Garantizar el acceso a la educacion. Que, en todos los niveles, y en todas las
regiones y comunidades, exista siempre una escuela cercana, equipada y
disponible.

e El sector educativo debe recuperarse en términos académicos y de
infraestructura post pandemia COVID-19.

e Dotacion de mayores recursos y capacidades para que los jévenes no

Retos abandonen sus estudios por dificultades financieras. i

Estrategia 1.1 Ampliar y diversificar la oferta educativa en todas las regiones del estado, |

para garantizar el derecho a la educacion a toda la poblacion.

Estrategia 1.3 Avanzar hacia la excelencia educativa mediante el mejoramiento de las

condiciones laborales y reconocimiento del trabajo docente, asi como la capacitacion, )
- actualizacién y revaloracion del personal. =3
| Estrategia 1.4 Generar medidas para mitigar la desercion y el abandono escolar, a partir
> de la mejora del sistema educativo y de las condiciones de vida de la poblacion

:&P Estrategia(s) | estudiantil.
Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

Estrategias y Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y Programa Sectorial de
Educacion y Cultura 2022-2027

Estrategias del Objetive 1: Educacién, Cultura, Juventud, '
Depurte. Ciencia, Tecnologia y Sociedad Digital, del Plan Estatal | Objetivos del Programa Sectorial de Educaciény Cultura 2022- |

' de Desarrollo 2021-2027 2027
| Mejorar la infraestructura, equipamiento y tecnologia de las | Objetivo 1 Coordinar esfuerzos para la creacion, adecuacién, mejora
/| escuelas para favorecer la inclusion de la poblacion estudiantil y la | y proteccién de la infraestructura fisica y tecnoldgica del sector
calldad de la educacion en todos los niveles. edﬁ:atwo para la apertura y reactivacion de escuelas, bibliotecas,

//
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Estrategia;- del Objetivo 1: Educacion, Cultura, Juventud,
Deporte, Ciencia, Tecnologia y Sociedad Digital, del Plan Estatal
de Desarrollo 2021-2027

Objetivos del Programa Sectorial de Educaciony Cultura 2022-
2027

aprendizajes de forma presencial, a distancia e hibrido.

laboratorios, y otros espacios escolares a fin de impulsar los

Ampliar y diversificar la oferta educativa en todas las regiones del
estado, para garantizar el derecho a la educacién a toda la
poblacién.

diferentes regiones del estado y favorecer el ingreso, permanencia
y conclusion de estudios en las poblaciones vulnerables.

Objetivo 2 Promover la diversificacion de la oferta educativa en las

Impulsar la practica de actividades deportivas, recreativas y
culturales en la nifez, juventud y adultez, priorizando los grupos en
situacién vulnerable, para favorecer su inclusién, desarrollo y
bienestar.

Objetivo 3 Desarrollar eventos y actividades deportivas, recreativas
y culturales en las escuelas de todos los niveles educativos para
favorecer el sano esparcimiento, asi como su desarrollo y bienestar.

Avanzar hacia la excelencia educativa mediante el mejoramiento de
las condiciones laborales y reconocimiento del trabajo docente, asi
como la capacitacion, actualizacion y revaloracion del personal.

educativa.

Objetivo 4 Mejorar las condiciones laborales, reconocimiento vy |
revalorizacion del personal docente, para el logro de la excelencia |

Generar medidas para mitigar la desercion y el abandono escolar, a
partir de lamejora del sistema educativo y de las condiciones de vida
de la poblacion estudiantil.

de la poblacién estudiantil y con ello mitigar el rezago y abandono
escolar.

Objetivo 5 Establecer medidas para mejorar las condiciones de vida

Garantizar espacios de convivenciaarmonica, inclusion, respetoala

del estado de Sonora.

diversidad y a los derechos humanos en las diversas instituciones |

Objetivo 6 Generar condiciones que promuevan una convivencia
democrética, pacifica e inclusiva, desde un enfoque integral, con
apego a los derechos humanos y perspectiva de género en el sector

estado de Sonora.

Establecer el mecanismo para fortalecer el Sistema Estatal de
Cultura Fisica y Deporte del Estado de Sonora mediante la
participacion activa, comprometida y solidaria de sus miembros.

Objetivo 7 Coordinar el trabajo del Sistema Estatal de Cultura Fisica

y Deporte y la Secretaria de Educacion y Cultura para promover y
fomentar la participacion activa en beneficio de la vida saludable de
las y los sonorenses.

Fomentar una nueva vision cultural incluyente, con perspectiva de
i género y respeto ala multiculturalidad que promueva el derecho ala
i culturay la reconstruccion del tejido social, aminorando las brechas
| de desigualdad.

educativo, a partir de la coordinacion entre las instituciones del

Objetivo 8 Impulsar el desarrollo tecnologico y cientifico, asi coma
establecer los mecanismos para fomentar el respeto y apreciacion

bajo la perspectiva intercultural e interseccional.

Fomentar la educacién socioemocional en los diferentes niveles
i educativos y promoviendo practicas hacia una vida digna, saludable
| y sustentable.

Objetivo 9 Impulsar la formacion ciudadana con apega' os
derechos humanos, una cultura de paz y el cuidado del medio, para

sustentable y el desarrollo cientifico.

de la comunidad educativa, de quienes se encuentran en situacion ;
de vulnerabilidad, en especial los pueblos originarios del estado, :

una vida saludable fundada en el bienestar social, cultural, |

£><_

Indicadores del Plan Estatal de Desarrollo para la Educacion Superior

Eje ' Indicador MIR | ReferenciaODS
1.2 Cobertura educativa por nivel de estudios 1.2.5 “ b
1 | Educacion Superior - Si 4,10 =
1 1 13.Grado promedio de escolaridad S 4,10 _
Indicadores del Programa Sectorial de Educacion y Cultura para la Educacion Superior
Eje | Indicador MIR | ReferenciaODS |
1| Absorcion por nivel educativo SI | ODS4 Meta4.3
1 | Tasade diversificacion de oferta educativa NO | ODS4. Metab.t
Numero de programas por campo de conocimiento | !
(Administracion y negocios, Agronomia y veterinaria, Artes
y humanidades, Ciencias de la salud, Ciencias naturales, ‘
matematicas y estadistica, Ciencias sociales y derecho, |
Educacion, Ingenieria, manufactura y consfruccion, '
‘ Servicios, y Tecnologias de la informacid la |
1 | comunicacion.) NO | DS4. Metass

r | Jé/é

)
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Eje | Indicador . MIR |ReferenciaODS |
Proporcion de estudiantes que participan en actividades =

de formacién en prevencion de las violencias en razon de ; |
1 género | NO | ODS&4.Metas.n2.
Proporcién de docentes que participan en actividades de |

formacion en prevencion de las violencias en razon de i

1 |género NO | ODS4. Meta4.n2|

1 | Docentes en el Sistema Nacional de Investigadores NO ODS 4. Metas4.c |
Medidade SnVEMasion: ~— = == = mr mmwm mm o e o e e s B S B B SES SRS 26 R

Para que la Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado en conjunto con la Secretaria de
Educacion y Cultura a través de la Direccion General de Educacion Media Superior y Superior
aclare por qué no se incluy¢ acciones para el mejoramiento de la infraestructura, equipamiento
y tecnologia en la educacion, asi como se considere su incorporacion en la informacion
programatica del programa presupuestal. De igual forma, se establezcan politicas y estrategias.
con el proposito asegurar que la totalidad de su informacion programatica se encuentra alinead
CONSIJOMISMA, === === === === - - oo oo oo oo — oo ---------
Asi mismo, se identifique la alineacién de su programa presupuestal con el Programa Sectorial
de Educacion y Cultura 2022-2027; y se establezca con claridad, cuales son los indicadores de
que permiten dar un oportuno seguimiento y evaluar el cumplimiento de los objetivosy metas de
Sus programas, y suimpacto en el cumplimientodelosODS. ----------=-=--------
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su

programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su

>

SEQUIMIENTD. === = === s - m e e oo --- - %
Acciones del sujeto de fiscalizacién para solventacion - - - - === === =-=-=-----=-------~-
= A (RPA) Recomendacion parcialmente atendida. Mediante sus respuestas por medio de la

plataforma SIGAS el Sujeto Fiscalizado presenté el oficio circular no. 191/2023 con fecha a 31 de
mayo 2023 por parte de la Subdireccion de Educacion Media Superior y Superior dirigido a las
Instituciones de Educacion Superior, en el cual se les convoca a una reunion el viernes 2 de junio
de 2023, en seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para
Resultados. Asi como la Ruta de trabajo Redisefiode Matriz de Indicadores paraResultados 2024 |\ 4

Programa Presupuestario E10E10 "Educaciéon Syperior de Calidad para el Desarrollo” junio-
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agosto de 2023 presentada por la Secretaria de Educacion y Cultura. Asi como su programa de
trabajo; y evidencia de la mesa de trabajo. - -~ ~==-==--=-c - ccccnmcnmmmma -

Al respecto, del analisis realizado a la informacion y documentacion proporcionada por la
Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado, se determina que la recomendacion se

encuentraparcialimenteatendida. - -~ -------r-~-s s e sossssmnomomE o owne

Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacion
lainformacion y documentacion siguiente: ---------------------------------

1.Se solicita realizar un programa de trabajo propio, en el cual sea posible identificar claramente
los objetivos, metas, responsables y acciones necesarias para su implementacion y la
calendarizacion, -------------------ccm-mc e m e emmmemmoomoomoo e

2.Se solicita llevar a cabo las acciones necesarias para concluir con su programa de trabajo,
proporcionando en cada etapa evidencia de las acciones requeridas para su seguimiento. - -

Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida - --------------------------

6. La planeacion debe partir de diagndsticos que permitan identificar problemas que esta
enfrentando el sector publico con precision, para incorporar la perspectiva de género es
necesario el uso y aplicacion de estadisticas e indicadores en el proceso de planeacion, control,
seguimientey evaluacion, - = == === == mm mimim cim mim mm mmim mim mm s S SR S SR S i B

La Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado presenta en su Programa Institucional 3
estrategias pertinentes con tematica de perspectiva de género, las cuales son Estrategia 1.3:
Fomentar una nueva vision cultural incluyente, con perspectiva de genero y respeto a la
multiculturalidad que promueva el derecho a la cultura, aminorando las brechas de desigualdad
en la UTSLRC; Estrategia 4.1: Garantizar espacios de convivencia armonica, inclusion, respeto a
la diversidad y a los derechos humanos de los estudiantes en la UTSLRC; y la Estrategia 1.1:
Fortalecer la infraestructura, equipamiento y tecnologia en la Universidad Tecnoldgica de San
Luis Rio Colorado, para favorecer la inclusion de la poblacion estudiantil, impactando en la
calidadeducativa. - ---=ccc-ccccremenn et cmc i srcm e se s s mm s s s e

Se encuentra que, si bien se cuenta con actividades de sensibilizacion para la comunidad
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universitaria en temas de igualdad por medio de platicas, talleres y/o cursos, no se presentan
estrategias o lineas de accion referentes a las funciones sustantivas de la Universidad en
cuestion de género. Asi mismo, no cuenta un diagndstico claro de las necesidades de las y los
estudiantes, y de la planta docente con una perspectivade género. - ----------------
Por ello, la Universidad no demostro haber incorporado la perspectiva de género en laplaneacion
presupuestal que apoye la transversalidad y prevea el cumplimiento de los programas,
proyectosy acciones para la igualdad y la paridad entre mujeres y hombres. -----------
Medida de Solventacion: ------------c--cmmmm s mm e m e m e s m e m e mm e m s m e
Para que el ente fiscalizado analice y defina politicas y estrategias para implementar la
perspectiva de género en el proceso de planeacion, control, seguimientoy evaluacion, conforme
a la politica estatal en materia de igualdad entre mujeres y hombres. Para dar cumplimiento a la
ley de Planeacién del Estado de Sonora en los articulos 18 fraccion lil, y 19 fraccionlll. - - - - - -
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SEQUIMIEATD. === == sesrs s SR oins mes S & Snooies o St Sois o8 Sie oS Sis L - s e

Acciones del sujeto de fiscalizacion para solventacion - - === ------=--=--=---------~

(RPA) Recomendacion parcialmente atendida. Derivado de que la evidencia documental remitida

en respuesta a esta recomendacion se considerd que no reune los criterios de pertinencia,
relevancia, suficiencia y competencia. Mediante sus respuestas por medio de la plataforma E(

SIGAS el Sujeto Fiscalizado presentd el oficio circular no. 191/2023 con fecha a 31 de mayo 2023

Mz

por parte de la Subdireccién de Educacion Media Superior y Superior dirigido a las Instituciones
de Educacion Superior, en el cual se les convoca a una reunion el viernes 2 de junio de 2023, en

= seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para Resultados. Asi

¥

) / .
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como la Ruta de trabajo Rediseno de Matriz de Indicadores para Resultados 2024 Programa
Presupuestario E10E10 "Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo” junio-agosto de 2023
presentada por la Secretaria de Educacion y Cultura. Asi como su programa de trabajo; y

evidenciadelamesadetrabajo. ---------------------------------------~

Sin embargo, no se hace mencion de la implemgntacion de la perspectiva de género en su

-~



proceso de planeacion, control, seguimientoy evaluacion. -----------------------
sunto pendien BNCION ~---------““ -
Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacion
lainformacion y documentacion siguiente: - -------------cccmmcmom oo
1.Se solicita realizar un programa de trabajo propio, en el cual sea posible identificar claramente
los objetivos, metas, responsables y acciones necesarias para su implementacion vy la
calendarizacion. En el cual se contemple la implementacion de la perspectiva de género en su
proceso de planeacion, control, seguimientoy evaluacion. = ---=--===-==--==--------
2.Se solicita llevar a cabo las acciones necesarias para concluir con su programa de trabajo,
proporcionando en cada etapa evidencia de las acciones requeridas para su seguimiento. - -
Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida - ---------------------~-~----
7. De acuerdo a la Metodologia del Marco Légico el origen de un programa se da a partir del
reconocimiento de la existencia de un problema que se juzga como publico y que, por tanto,
debeserresuelto. -----------"---ccm e e e e e e e e e e e

La identificacion del problema sirve para orientar la accién gubernamental a resultados

especificos y concretos que entreguen mas y mejores bienes y servicios a la poblacion o area de
enfoque, o bien que representan oportunidades de bienestar y progreso. Para ello, se utiliza la
metodologia del arbol de problema y de objetivos, en donde por medio del uso de informacion, 8/
analisis o diagndsticos se permite mostrar evidencia empirica de las causas vy los efectos del
problema. ------------c-ccec e e e e em e e e e am __‘23_
=
El analisis del problema debe realizarse con base en los hallazgos de un diagnostico previo, que
contenga evidencia cuantitativa y cualitativa sobre el problema, sus origenes y consecuencias.
Una vez construido el arbol de problemas, se traslada el problema, los efectos y las causas al
arbol de objetivos que consiste en plantear la situacion contraria para plasmar los objetivos,
fines y medios. Posteriormente, los ultimos se trasladan a el fin, proposito, componentes y

actividades de la Matriz de Indicadores de Resultados del programa presupuestal en cuestion.

En el arbol de objetivos, el propdsito corresponde gl objetivo central. Este se refiere al cambio

esperado en |la poblacion objetivo como resultado\directo de recibir los bienes o servicios que
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El programa presupuestal E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo presenta
relacion entre el problema identificado y el propdsito del programa (Vease Analisis de problemas
y objetivos a nivel proposito). ------------------ - eem oo

El Fin establece el objetivo de desarrollo u objetivos estratégicos de la dependencia o entidad al
que el programa busca contribuir para su solucion en el mediano o el largo plazo. El Fin del
programa corresponde al fin superior del arbol de objetivos. Para llegar a él, se realiza una
identificacion de los efectos en el arbol de problemas, los cuales hacen referencia a las
consecuencias que resultan de la existencia del problema central. Se presentan los efectos mas
directos, seguidos la identificacion de los efectos de los efectos hasta alcanzar un nivel
razonable de desglose. Es posible que de un efecto se desprendandosomas. ----------

El programa presupuestal E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo presenta
relacion entre el efecto identificado y el Fin del programa (Véase Analisis de problemas y
objetivosanivelfin), ----------ccmmm e o

Los Componentes son los bienes y/o servicios que deberan ser producidos o entregados por
medio del programa a la poblacion objetivo para cumplir con el proposito, deben establecerse
como productos terminados o servicios proporcionados. Los componentes del programa
corresponden a los medios del arbol de objetivos. Para llegar a ellos, se realiza la identificacion

en el arbol de problemas a las causas que originaron el problema, asi mismos se identifican las

O{

faentes de dichastausas: -= &= 25 =22 55 55 Sie 5 F FF 92 F0 ik S8 W w'eif o 2 E0E 8% 5

El programa presupuestal E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo presenta

Mis

areas de oportunidad enrelacion entre las causas identificadasy las Componentes del programa
(Véase Analisis de problemas y objetivos a nivel componente). Siendoque: ------------

- El medio “Mejor desarrollo académico e integral de los estudiantes en educacion superior”
presentada en el arbol de objetivos es similar al Fin Superior “Desarrollo integral de calidad en los
estudiantes de educacion superior en el Estado de Sonora”, lo que representa una confusion en

LeIMiNnS 48 CatSEE YETAGIDG., = == =~ wm mm momim com i st i i sion i = owits i, iom sies o) =
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realizado por la Secretaria de Educacién y Cultura.

+No se incluye el medio “Certificaciones en los procesos de gestion de calidad”, siendo que se

encuentra dentro de la capacidad y funciones de la entidad.

Analisis de problemas y objetivos a nivel proposito- - - - --------~----------------

Analisis de problemas y objetivos

Analisis de problemas y objetivos a nivel componente

Inadecuada vinculacion con los | Adecuada vinculacion con los sectores
sectores publico, privado y social. publico, privadoysocia.
Insuficiente  infraestructura fisica | Suficiente infraestructura  fisica
{ educativa. educativa. N ]
Medida de Solventacién: -------=-----------=---=------------------oo-ooo-

Para que la Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado en conjunto con la Secretaria de

Zi

Problema del Arbol de Problemas

Objetivo del Arbol de Objetivos Proposito MIR

| Los estudiantes de educacion superior
| que habitan en el Estado de Sonora
| presentan un limitado acceso a
| servicios educativos de calidad.

| Los estudiantes en educacion superior
Los estudiantes de educacion superior y posgrado son atendidos con
que habitan en el Estado de Sonora | servicios educativos de calidad en las
acceden a servicios educativos de | instituciones de educacion superior
calidad. | publica

a nivel fin

Efecto superior del Arbol de
__ Problemas

Bajo desarrollo integral de calidad en
los estudiantes de educacion superior
en el Estado de Sonora

__Finsuperior del Arbol de Objetivos |

~_ FindelaMIR
| Contribuir a elevar la calidad de la
' educacionparael desarrollointegral de
Desarrollo integral de calidad en los | los estudiantes mediante el acceso a
estudiantes de educacion superior en | unaeducacion superior en elEstado de
elEstadodeSonora _|Sonora

Causas del Arbol de Problemas

Medios del Arbol de Objetivos Componente MIR

Escaso desarrollo académico e integral
de los estudiantes en educacion
superior.

Mejor desarrollo académico e integral | C1. Servicios de Educacién Superior en
de los estudiantes en educacién las Instituciones de Educacion |
superior. | Superior publicas ofrecidos.

Perfil no idéneo al puesto laboral de los
docentes y personal administrativo.

'C2. Planta docente vy personal
Perfil idoneo al puesto laboral de los | administrativo de calidad y competitiva
docentes y personal administrativo. fen las Instituciones de Educacion
| Superior publica brindado.

educativos reconocidos por su calidad.

Programas educativos | C3. Estudiantes en los convenios de
reconocidos por su calidad. | vinculacion beneficiados.

Pocas certificaciones en los procesos
de gestion de calidad

Certificaciones en los procesos de |
gestion de calidad. |

programatica elaborada mediante analisis de pro

Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los

Acta Circunstanciada de Cierre de Auditoria
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Educacion y Cultura a través de la Direccion General de Educacion Media Superior y Superior
analice y defina politicas y estrategias con el propdsito de cumplir con la Metodologia del Marco
Logico con referencia al analisis de problemas y objetivos de conformidad con los establecido en
los Lineamientos Generales para la implementacion del modelo de PbR-SED articulo 10

(publicados por el Gobierno del Estado de Sonora). Con la finalidad contar con informacion

mas y objetivos.
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programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
seguimiento. ====-==--cc- - e - -
cciones del suj i izacion para solventaciéon - -------------------------
(RPA) Recomendacion parciaimente atendida. Mediante sus respuestas por medio de la
plataforma SIGAS el Sujeto Fiscalizado present¢ el oficio circular no. 191/2023 con fecha a 31 de
mayo 2023 por parte de la Subdireccion de Educacion Media Superior y Superior dirigido a las
Instituciones de Educacion Superior, en el cual se les convoca a una reunion el viernes 2 de junio
de 2023, en seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para
Resultados. Asi como la Ruta de trabajo Redisefio de Matriz de Indicadores para Resultados 2024
Programa Presupuestario E10E10 "Educaciéon Superior de Calidad para el Desarrollo” junio-
agosto de 2023 presentada por la Secretaria de Educacion y Cultura. Asi como su programa de
trabajo; y evidenciade lamesadetrabajo - ----=========““““-c o
Al respecto, del analisis realizado a la informacién y documentacion proporcionada por la
Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado, se determina que la recomendacion se
encuentra parcialmenteatendida. - - ---------=--c-ccccmmcmcme e et c e m e
g pendiente degtencion - ----=-==~--ccccrrecm e r e e e
Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacion
la informacion y documentacion siguiente: -=---===-----c- oo o
1.Se solicita realizar un programa de trabajo propio, en el cual sea posible identificar claramente
los objetivos, metas, responsables y acciones necesarias para su implementacion y la
calendarizacion. ------------c - - e e m e e oo
2.Se solicita llevar a cabo las acciones necesarias para concluir con su programa de trabajo,
proporcionando en cada etapa evidencia de las acciones requeridas para su seguimiento.
Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida - - - - - - - - - == - - -t
8. El analisis de la l6gica vertical de la matriz permite verificar la relacion causa-efecto directa
gue existe entre los diferentes niveles de la matriz de abajo hacia arriba. Con el objetivo de

identificar si sobran o faltan acciones para la soluc|on de la problematica que el programa aborda




Segun la gestion de las actividades establecidas en la matriz, junto con la formulacion de los
supuestos, permitira que se realicen los componentes; de igual forma, la entrega de los bienesy
servicios, aunada al suceso de los supuestos del nivel de componentes, ayudara a que se
concrete el proposito, y asi sucesivamente hasta cumplirse el fin del programa. - --------

De la revision realizada a la Matriz de Indicadores de Resultados del programa presupuestal
E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo, se encuentra areas de oportunidad en
laldgicavertical, siendoque: =< -« =coemcc mn cmmmenin n s mncimin e s s e s e

1)No todas las Actividades son claras en su resumen narrativo, por lo que no se puede evaluar si
son necesarias y suficientes para el logro de los Componentes. (A1C2, A2C2). ---------

2)Los Componentes no son los suficientemente claros en cuanto a cual es el bien o servicio que
se pretende brindar, por lo gue no se puede evaluar si son suficientes para alcanzar el objetivo

el proposits, == == == = o mim s momim mim mim i o e i i T e T s S RS EE S

3) El Fin presenta ambigledad en la redaccion de suresumen narrativo. -------------- '
Por otra parte, la logica horizontal tambien examina la relacion causa-efecto, sin embargo, se ]
hace de derecha a izquierda. Se refiere especificamente a si la Matriz de Indicadores de i (

Resultados contiene todos los indicadores para una correcta medicion de los resultados
esperados y objetivos contenidos en el Resumen Narrativo, y si estos indicadores cuentan con
medios de verificacion confiables, pertinentes y economicos. -------------~--------

De la revision realizada a la Matriz de Indicadores de Resultados del programa presupuestal
E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo, se encuentra areas de oportunidad en

lalégica horizontal, siendoque: ======-======-=c---------------omo-mmmo

M5

1)No cumple con el criterio de Aportacion Marginal. Los indicadores de las actividades A2C2

Brindar docentes de tiempo completo con doctorado y A3C2 Brindar docentes de tiempo

%

completo con maestria, no representan una actividad para aumentar la calidad y competitividad
de las Instituciones de Educacion Superior, pues miden de manera desagregada el indicador
Porcentaje de docentes con grado de especialidad, maestria o doctorado del componente 2
Planta docente y personal administrativo de calidad y competitiva en las Instituciones de
Educacion Superior publica brindado (véase Indicagores para el criterio aportacion marginal).

/ 2)No cumple con el criterio de Claridad, puesto queel indicador “porcentaje de estudiantes de
7
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licenciatura, Técnicos Superiores y posgrado en educacion superior publica” no permite concluir
aque variables serefiereycomomedirlas. -------=-=--=--=“-“-“-“-“-----------
3)No cumple conel criteriode Adecuado: --------=--=-“-----c---mmo oo
+En el proposito el indicador “eficiencia terminal de educacién superior” no permite valorar de
manera concluyente cual es el avance en el logro del objetivo de Propésito, siendo que su
metodo de calculo puede proporcionar estimaciones sesgadas. Al utilizar la relacion de los
estudiantes que concluyeron el plan de estudios y los estudiantes de nuevo ingreso en tiempo
Ny no por cohorte se corre el riesgo de subestimar o sobreestimar la contribucion del programa.
+En el Componente 1, el indicador “porcentaje de estudiantes de licenciatura, Técnicos
Superiores y posgrado en educacion superior publica”, ya que no permite concluir cuales son los
servicios ofrecidosreferidos enelresumennanativo. = <= «=sacw v ne cm o cm vwe o cm =-
+En el Fin, el indicador “cobertura de las instituciones de educacion superior publica” hace
referencia en los medios de verificacion al documento Principales cifras del Sistema Educativo
nacional 2019-2020. Sin embargo, el denominador de su formula utiliza una poblacion de 18 a 29
anos en el Estado de Sonora, mientras que en el documento referenciado utilizan una poblacion
de 18 a 23 afnos de edad cuando se contemplan los posgrados vy 18 a 22 anos de edad sin
POSORATD, === = = s ciminm rs o o S0 S S ST S i i S S i S S i e i
4)Las metas de los indicadores no estan orientados al desempeno. Pues hay 3 indicadores con
sentido ascendente sin embargo conservan la misma meta que su linea base (F2, A4C2, A1C3), 1
indicador cuyo sentido es ascendente sin embargo su meta es inferior a la linea base (C3). Asi
mismo, hay indicadores cuyo aumento esrelativamente bajo. -----==-=-=--==-=-=-------
5)No todos los supuestos son factores que no estan bajo el control de la gerencia del Programa.
(Proposito, C2, A3CT, ABC2). === === - - - - o e oo e e e e e e e — oo
6)Los medios de verificacion identificados no son los necesarios y suficientes para obtener los
datos requeridos para el calculo de los indicadores, siendoque - -------------------

- En su mayoria son Informes estadisticos solicitados a las instituciones de educacion superior
por medio de Direccion de Educacion Superior adscrita a la Direccion General Educacion Media
Superior y Superior (DGEMSyS), SEC. Asi mismo, la informacion remitida por los entes no es

confiable y sistematica, pues se encontraron erroresi\de llenado en la evidencia proporcionada
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por la Secretaria de Educacion y Cultura, asi como el periodo reportado difiere entre entidades.

Resumen Narrativo T Nombre del indicador | Formula
é . (Docentes de tiempo completo que cuentan con
C2. Planta docente vy ‘ grado de especialidad, maestria o doctorado en
personal administrativo de | Porcentaje de las instituciones de educacion superior publicas
calidad y competitivaenlas | docentes con grado en el semestre t) / (Planta docente en las
Instituciones de Educacion | de especialidad, | instituciones de educacién superior publicas enel
Superior pUblica brindado. | maestria o doctorado. | semestre t)
| | (Docentes de tiempo completo que cuentan con

Porcentaje de grado de doctorado en educacién superior en el |
A2 C2. Brindar docentes de | docentes de tiempo semestre escolar N) / (Planta docente de tiempo
tiempo completo con completo con completo en educacion superior en el semestre |
doctorado doctorado. “escolar N)

Porcentaje de  (Docentes de tiempo completo con grado de

A3 C2. Brindar docentes de | docentes de tiempo maestria en educacién superior en el semestre
tiempo completo con completo con | escolar N) / (Planta docente de tiempo completo
maestria | maestria. 'en educacion superior en el ciclo semestre N)

«En el Fin, el indicador “cobertura de las instituciones de educacion superior plblica” hace
referencia en los medios de verificacion al documento Principales cifras del Sistema Educativo
nacional 2019-2020, el cual no es utilizado parasucélculo. ------=------~-----------

Si bien, se reconoce la practicidad de la metodologia, es importante resaltar la significativa .
heterogeneidad entre las Instituciones de Educacion Superior publicas alas que hace referencia

el programa presupuestal, en términos de tamano y recursos, por ello el contar con indicadores

en conjunto representa una limitacion en la aplicabilidad y validez de sus estimaciones, asicomo

el seguimientoasusmetas, -------====--=--------to-o-ooooosmmoooooo- X

Indicadores para el criterio aportacion marginal - - - - - - - - - - - - - - - - -

Medida de Solventacion: ------========------------------------------oso== 0"
¥y
b= 3

Para que la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado en conjunto con la Secretaria de
&,_ Educacion y Cultura a través de la Direccion General de Educacion Media Superior y Superior
analice y defina politicas y estrategias para implementar el andlisis de la logica vertical y
horizontal de acuerdo con la Metodologia del Marco Logico, asi como el cumplimiento de todos
los criterios de Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable y Adecuado (CREMA) de
conformidad con los establecido en los Lineamientos Generales para la implementacion del

modelo de PbR-SED articulo 10 (publicados pom el Gobierno del Estado de Sonora). Con la

, finalidad de contar con los elementos de las matfices de indicadores para resultados del ente

)




gue seancongruentesentresi. ----=----cecccccmoccc oo e e ai it e e
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SEQUIMIENTO. == == === mmmmm e e e e e e e e e e e e oo
cciones del sujeto de fiscalizacic rasolventacion -------------------=-------
(RPA) Recomendacion parcialmente atendida. Mediante sus respuestas por medio de la
plataforma SIGAS el Sujeto Fiscalizado presento el oficio circular no. 191/2023 con fechaa 31de
mayo 2023 por parte de la Subdireccion de Educacion Media Superior y Superior dirigido a las
Instituciones de Educacion Superior, en el cual se les convoca a una reunion el viernes 2 de junio
de 2023, en seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para
Resultados. Asi como la Ruta de trabajo Redisefio de Matriz de Indicadores para Resultados 2024
Programa Presupuestario E10E10 "Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo” junio-

agosto de 2023 presentada por la Secretaria de Educacion y Cultura. Asi como su programa de

trabajo; y evidenciadelamesadetrabajo ------------=---c“-““c-co---
Al respecto, del analisis realizado a la informacion y documentacion proporcionada por la
Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado, se determina que la recomendacion s
encluentraparcialmenteatendida, —— == == sow o s B wos d e s O B8 B S8 S8 me B

sun ndi o] B e i

Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacion a/

lainformacion y documentacion siguiente: - -----=--=----------“-------------

1.Se solicita realizar un programa de trabajo propio, en el cual sea posible identificar claramente 0
~)
e

los objetivos, metas, responsables y acciones necesarias para su implementacion vy la
N 2 _calendariZzagion. < == == s se sae ou e g S0 BB IR e R S8 OE BE 20K Sk B8 S S sl
<‘- - . . 0l . .
2.Se solicita llevar a cabo las acciones necesarias para concluir con su programa de trabajo,
proporcionando en cada etapa evidencia de las acciones requeridas para su seguimiento. - -
Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida---------------------------

9. Las fichas técnicas y cedulas de indicadores son instrumentos de transparencia que tienen

por objetivo apoyar lacomprension, interpretaciony reconstruccion de los indicadores por parte
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de cualquier persona. - - == == === oo ooo--
De la revision realizada a la Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado, se determind que
no es posible verificar que las metas contenidas en las cedulas de indicadores de su programa
presupuestario, siendoque noserealizaron. - = ---=------- - oo mmo oo ____.
Medida de Solventacion: ---------==-=c==cc ...
Para que la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado en conjunto con la Secretaria de
Educacion y Cultura a través de la Direccion General de Educacion Media Superior y Superior
analice y defina politicas y estrategias para la elaboracion de cédulas de indicadores alineadas
al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, verificando que los indicadores sean coherentes con la
matriz de Indicadores para Resultados, conforme a los Lineamientos Generales para la
implementacion del modelo PbR-SED y Lineamientos del Sistema de Seguimiento y Evaluacion
del Desempefio de |a Secretaria de Hacienda del Estadode Sonora. =-------==--==----
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SegUIMIENTO. - === - = s e e oo eea oo

Acciones del sujeto de fiscalizacion para solventacion - = == === === ==----=-—--— ===~

(RPA) Recomendacion parcialmente atendida. Mediante sus respuestas por medio de la

plataforma SIGAS el Sujeto Fiscalizado presento el oficio circular no. 191/2023 con fecha a 31 de

mayo 2023 por parte de la Subdireccién de Educacion Media Superior y Superior dirigido a las

C}(

Instituciones de Educacion Superior, en el cual se les convoca a una reunién el viernes 2 de junio

de 2023, en seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para

Mis

Resultados. Asicomo la Ruta de trabajo Redisefio de Matriz de Indicadores para Resultados 2024
Programa Presupuestario E10E10 "Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo” junio-
agosto de 2023 presentada por la Secretaria de Educacion y Cultura. Asi como su programa de
trabajo; y evidenciadelamesadetrabajo ------------““-“- .. ____

Al respecto, del analisis realizado a la informacion y documentacion proporcionada por la

Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado, se determina que la recomendacion se

encuentra parcialmente atendida. - - === ----A\4----------o ...

Asunto pendiente de atencion - -----------
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Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacién
la informacion y documentacion siguiente: - - --------- - o cm oo
1.Se solicita realizar un programa de trabajo propio, en el cual sea posible identificar claramente
los objetivos, metas, responsables y acciones necesarias para su implementacién y la
calendarizacion. === - === === - - oo
2.Se solicita llevar a cabo las acciones necesarias para concluir con su programa de trabajo,
proporcionando en cada etapa evidencia de las acciones requeridas para su seguimiento.
Recomendacion Precierre Atendida- - - - - - - - - - - - - - == e mc e
10. El seguimiento y la evaluacion de los programas presupuestales es de suma importancia
siendo que es una forma de monitorear los avances y resultados alcanzados en el cumplimiento
de los objetivos y metas establecidos en los instrumentos de planeacién. Asi como determinar
la congruencia de su programa presupuestal y analizar el logro de sus objetivos y metas, para
identificar su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

De la revision realizada, el Ente Auditado no acredité haber realizado o tener contempladas
evaluaciones a programas presupuestales que pueden ser considerados como prioritarios.
Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida - - - - -----------------------
11. El primer paso en la incorporacion de |la perspectiva de género en el ambito estadistico se ha
logrado por medio de la desagregacion por sexo de la estadistica de interés nacional, la medicion
del trabajo no remunerado, la medicion del uso del tiempo y la medicion de la violencia contra las

mujeres. Con ello, se busca visibilizar las brechas de género entre mujeres y hombres en la

) asignacion de roles, la reproduccion de estereotipos de género, asignacion de tareas y

/os indicadores con tematica de perspectiva de gépero, “equidad de género”, cuya medicion se
)7 // é Acta Circunstanciada de Cjerre de Auditorl‘% 23/52
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responsabilidades segun el sexo de la persona, entre otros fenémenos. --------------
Esta visibilizacion del problema juega un papel importante en la construccion de politicas que
coadyuven en la eliminacion de estereotipos y en su seguimiento para el logro de la igualdad
entremujeresyhombres. - -------- == m e e e e oo

La Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado en su Programa Institucional se presentan

-
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lleva a cabo por medio del nimero de eventos realizados sobre el tema equidad género en el afio;
y “asignacion de becas de manera universal, con enfoque de derechos humanos y perspectiva
de genero, con oportunidades a todos los estudiantes” cuya medicion se lleva a cabo por medio
del total de alumnos becados en relacion a la matricula cuatrimestral. - --------------
Sin embargo, no se presentan indicadores referentes a las funciones sustantivas de la
Universidad en cuestion de genero, asi mismo es necesario que el indicador de asignacion de
becas no se encuentradesagregado. - - - -------- - - - oo oo
En la Matriz de Indicadores de Resultados del programa presupuestal E101E10 no se incluyen
indicadores con perspectivadegénero. - ------== === - -
Por otra parte, la Universidad no cuenta con un presupuesto de Egresos asignado a Igualdad
entre hombre y mujer, y suseguimiento. - - == - - == === - - - -
Por ello, el ente fiscalizado no demostré haber incorporado la perspectiva de géneroen el uso y
aplicacion de indicadores en el proceso de planeacion, control, seguimiento y evaluacién. - -
Medida de Solventacion: - - -------- === == ““c e aaaa-
Para que la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado en conjunto con la Secretaria de
Educacion y Cultura a traves de la Direccion General de Educacién Media Superior y Superior
analice y defina politicas y estrategias para implementar la perspectiva de género en el uso y
aplicacion de indicadores en el proceso de planeacion, control, seguimiento y evaluacion. - -
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su

seguimiento. - - ----- - oo oo

> cciones del suj e fiscalizacion para so aCiON -===-==-=-==--=“-------------
/&ﬁ. (RPA) Recomendacion parciaimente atendida. Mediante sus respuestas por medio de la
plataforma SIGAS el Sujeto Fiscalizado presento el oficio circular no. 191/2023 con fecha a 31de
mayo 2023 por parte de la Subdireccion de Educacion Media Superior y Superior dirigido a las
Instituciones de Educacion Superior, en el cual se les convoca a una reunion el viernes 2 de junio
de 2023, en seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para
Resultados. Asicomo la Ruta de trabajo Redisefio de Matriz de Indicadores para Resultados 2024

2 Programa Presupuestario E10E10 "Educacion Suparlor de Calidad para el Desarrollo” junio-

>
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agosto de 2023 presentada por la Secretaria de Educacion y Cultura. Asi como su programa de
trabajo; y evidenciade lamesadetrabgjo ------------------=------=---------
Al respecto, del analisis realizado a la informacién y documentacion proporcionada por la

Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado, se determina que la recomendacion se

Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacion
la'informaciony documentacion siguiente: -~ == ~- mmrimim mm =i mimimme mm 2is 2o Sn SR ss B
1.Se solicita realizar un programa de trabajo propio, en el cual sea posible identificar claramente
los objetivos, metas, responsables y acciones necesarias para su implementacion y la
calendarizacion. ---===-----=S-c-- -t cemmmmmmmr e s mc e m
2.Se solicita llevar a cabo las acciones necesarias para concluir con su programa de trabajo,
proporcionando en cada etapa evidencia de las acciones requeridas para su seguimiento. - -
Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida -------------------=------~-
12. La normativa federal, la perspectiva de género también se refiere a la metodologia y los
mecanismos gue permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y
exclusion de las Mujeres, que se pretende justificar con base en las diferencias biologicas entre
mujeres y hombres, asi como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los

factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion

delaigualdadde género. =-------=--------------------------------o-o--
La incorporacion de la perspectiva de género en el quehacer de las instituciones es importante
(’é)g para contribuir a que las mujeres y los hombres se beneficien de manera igualitaria de los bienes
o servicios que se otorgan en los programas. Incluyendo en ciertos casos acciones afirmativas,
con el objetivo de acelerar la igualdad en el ejercicio pleno de todos los derechos de todos y su
participacion igualitaria en la vida politica, cultural, econdémicay social. -------==-==----~

La Universidad no demostré haber realizado acciones con perspectiva de género y su debido

seguimiento, evaluaciany monitoreo.. == =~ == m== sk mim o o mm mmm S mR FE S cie o

Medidade Solventacion: ==-=-======----=-----=-ff-=-=----------------=----
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Para que el ente fiscalizado analice y defina politicas y estrategias para implementar acciones
con perspectiva de género, asi como seguimiento y evaluacion, conforme a la politicaestatal en
materia de igualdad entre mujeresyhombres. - --------c-ccccmmmmmmmmnnna oo
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SEgQUIMIENTD. = == == —- - mm mim i e e i e e e i e i e e e i = i

Acciones del sujeto de fiscalizacion para solventacion - - - - - -----==-----=--=-----

(RPA) Recomendacion parcialmente atendida. Derivado de que la evidencia documental remitida
en respuesta a esta recomendacion se considerd que no reune los criterios de pertinencia,
relevancia, suficiencia y competencia. Mediante sus respuestas por medio de la plataforma
SIGAS el Sujeto Fiscalizado presento el oficio circular no. 191/2023 con fecha a 31 de mayo 2023
por parte de la Subdireccion de Educacion Media Superior y Superior dirigido a las Instituciones
de Educacion Superior, en el cual se les convoca a una reunion el viernes 2 de junio de 2023, en
seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para Resultados. Asi
como la Ruta de trabajo Redisefo de Matriz de Indicadores para Resultados 2024 Programa
Presupuestario E10E10 "Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo” junio-agosto de 2023
presentada por la Secretaria de Educacion y Cultura. Asi como su programa de trabajo; y
gvidencia de la mesade trabgjo - - == == == cimm cim mm s e i i i i e e e e
Sin embargo, no se hace referencia a las acciones con perspectiva de genero realizadas en la
UNIVBrSIBa, — = = mom = s o s sy i s simiss i v it ooms i oo et i s i s i
Asunto pendiente deatencifn =--=-=-====-s-2-cscsmcoroccr s sroransn
Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacion
lainformacion y documentacion siguiente: - ----=---=---c-c- oo
1.Se solicita realizar un programa de trabajo, en el cual sea posible identificar claramente los
objetivos, metas, responsables y acciones necesarias para su implementacion y la
calendarizacion. En el cual se contemple politicas y estrategias para implementar acciones con
perspectiva de genero, asi como seguimiento y evaluacion, conforme a la politica estatal en
materia de igualdad entre mujeresy hombres. -----=-=-==---ccccccccoomo-

2.Se solicita llevar a cabo las acciones necesarias para concluir con su programa de trabajo,

N

\
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proporcionando en cada etapa evidencia de las acciones requeridas para su seguimiento.
Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida - --------------------------
13. Anivel mundial, histéricamente se ha presentado una brecha de género en el mercado laboral.
Méxiconoeslaexcepcion. =-----------c-c-- oo
Las mujeres se encuentras subrepresentadas en ciertos sectores productivos. Asi mismo, y
aunado a este fenomeno, su trayectoria profesional se ve limitada, donde pocas mujeres logran
obtener puestos de toma de decisiones, los cuales estan mejor pagados. La posicion jerarquica
es una fuerte limitante, siendo que las mujeres tienden a estar concentradas en puestos de
entrada y pocas alcanzan gerenciasodirecciones. == ==--=====-=-ccccceccoooooo-
Esto a causa de un problema estructural creado por las barreras que enfrentan las mujeres para
entrar, permanecer y crecer en sus empleos. Asi como la prevalencia de los estereotipos de
género que causan una mayor concentracion de fuerza laboral femenina o masculina en
determingdos SECTOTES Y OCUPACIONES. == = = = mmimimim s s i s i simimsin mom aimins =
La Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado presenta una amplia brecha de género en
los puestos directivos, mientras que la planta docente presenta un indice de paridad de mujeres
¥ homores de0.98 muy cercanoals parigad. =~ —= &= &= $iols 4= = sl 4 58 Fe R He EeF 2
Enlos puestos de mando superior en 2022, el 75% de los puestos fueron ocupados por hombres,
mientras que las mujeres representaron el 25% (Véase Distribucion del personal universitario)
Por otra parte, se presenta una proporcion mayor de personal femenino en los mandos medios
en 2022 con 71.4% y 28.6% el personal masculing. =--===--=---c-ccocmcancooonn
Por ello, la amplia brecha en puestos directivos de mando superior en la Universidad se traduce
en que para el personal femenino no se han materializado suficientemente oportunidades de

desarrolloycrecimientolaboral. «— = —= s v v s i mimis s o mise wm v e -

' Género 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
R Planta docente
‘ Mujeres | 4350%  46.00% | 44.90% | 46.20% & 49.40% | 49.50%
Hombres 56.50% | 54.00% | 55.10% | 53.80% | 50.60% | 50.50%
indice de paridad 077 | 085 0.82 086 0098 098
e Personal Directivo
- Mando Superior - 9
. Mujeres | 36.40% | 36.40% |\27.30% | 33.30% | 30.80% | 25.00%
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Género | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Hombres 63.60% | 63.60% | 7270% | 66.70% | 69.20% | 75.00%
______ indicedeparidad | 057 | 0.57 0.38 05 0.44 033
Mando Medio
Mujeres e - - - - 71.40% |
Hombres 1 - - - - - 28.60% |
' indice de paridad - - - - - 25
Medida de Solventacion:

Para que el ente fiscalizado lleve a cabo un andlisis referente a la transversalidad de la
perspectiva de género, con el objetivo de identificar las brechas existentes y se implementen las
acciones afirmativas pertinentes con el proposito de propiciar ambientes laborales que
favorezcan el desarrollo pleno de las mujeres en condiciones de igualdad sustantiva. -----
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
seguimiento.

Acciones del sujeto de fiscalizacion para solventacion - - - - - ---=-=-====---------=---~

(RPA) Recomendacion parcialmente atendida. Derivado de que la evidencia documental remitida

en respuesta a esta recomendacion se consideré que no reune los criterios de pertinencia,
relevancia, suficiencia y competencia. Mediante sus respuestas por medio de la plataforma
SIGAS el Sujeto Fiscalizado presento el oficio circular no. 191/2023 con fecha a 31 de mayo 2023
por parte de la Subdireccion de Educacion Media Superior y Superior dirigido a las Instituciones
de Educacion Superior, en el cual se les convoca a una reunion el viernes 2 de junio de 2023, en
seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para Resultados. -

Asi mismo, la Universidad manifiesta contar con el Cédigo de Etica y Conducta; Estimulos a
personal anual y salarios iguales para hombres y mujeres segun tabulador; capacitaciones por
parte del CECAP para todo el personal administrativo; y un plan de capacitaciony sensibilizacion
ef igual i2bbral Y NO dISCHMINECION; =~ === == = mmm mim mon mmim 207 B8 S8 Sioi, o Bie S0 <os o=

Sin embargo, no se hace referencia a la brecha de género en los puestos de mando superior.
Siendo que en el ejercicio fiscal 2022, las trabajadoras mujeres representan el 25% del total de
los puestos de mando superior, mientras que, durante el mismo periodo, 71.4% de los puestos de
mando medio eran ocupados por mujeres. Observandose asi, una diferenciacion en el acceso a

las oportunidades de desarrollo por genero. -- - -
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Asunt ndiente de atencion = -=--=-=-------- - -~ & &
Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacion
la informacion y documentacion siguiente: -----------cc-comoo . _____
1.Se solicita realizar un programa de trabajo, en el cual sea posible identificar claramente los
objetivos, metas, responsables y acciones necesarias para su implementacion y la
calendarizacion. En el cual se contemple la elaboracion de un analisis referente a la
transversalidad de la perspectiva de género, y la implementacion de acciones afirmativas
pertinentes con el propdsito de propiciar ambientes laborales que favorezcan el desarrollo pleno
de las mujeres en condiciones de igualdad sustantiva, -----------------~---~-~-~-~--
2.Se solicita llevar a cabo las acciones necesarias para concluir con su programa de trabajo,
proporcionando en cada etapa evidencia de las acciones requeridas para su seguimiento. - -
Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida - - ----------- - -~~~ -~ - - - - -
14. Los presupuestos publicos con enfoque de género representan el compromiso del gobierno
con el cumplimiento de los derechos de las mujeres y las nifas, asi mismo constituyen también
unade las herramientas mas eficaces para acelerar el logro de la igualdad sustantiva. - - - - -
Esimportante resaltar que un presupuesto publico con enfoque de género no es un presupuesto
separado para mujeres. Siendo que este implica la desagregacion el gasto publico, para conocer
y visibilizar cual es su impacto diferenciado entre mujeres y hombres, con el fin de promover la
igualdadde género. == === == --- == - oo
Para que el presupuesto publico con enfoque de género se traduzca en una estrategia

transversal, este esfuerzo debe realizarse a lo largo y ancho de la administracién publica, paralo

<§p’ CUBl 8S NECESAMNO: = = === === == - - - oo oo e
- Generar y publicar informacion desagregada por sexo vinculada con el presupuesto. - - - - -
- Construirindicadores de resultados con enfoque de género que permitan conocer los impactos

diferenciados y la manera en que contribuyen a la a igualdad entre mujeres y hombres y a la
reduccion de las brechas entreunasyotros. ------==-=------- -~ - ...
Por ello, para lograr un avance hacia la igualdad de género es necesario que los recursos

incorporen la perspectiva de género tomando gn cuenta las diferencias entre mujeres vy
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hombres. Se resalta que la igualdad de género no significa que mujeres y hombres deban ser
tratados como idénticos, sino que el acceso a oportunidades y el ejercicio de los derechos no
dependan del sexo de las personas. La igualdad de oportunidades debe incidir directamente en
el ejercicio efectivo de los derechos de las mujeres. ---------=----=--=----------~

Asi mismo, los presupuestos con perspectiva de género contribuyen a promover la
transparencia en el manejo de los recursos para posibilitar la evaluacion del impacto de la
inversion publica en la calidad de vida de las mujeres y contribuir a la rendicion de cuentas, al
desagregar por sexo la informacion presupuestal. ---------------------------~

De la revision realizada se encontrd que la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado y
su programa presupuestal E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo no se

encuentra incluido en el Apéndice M Programas que contribuyen a la igual entre Mujeres y

Para que la Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado analice y defina acciones
conducentes en coordinacion con el Instituto Sonorense de las Mujeres con el proposito de ser
adherido al Anexo de Programas que contribuyen a la Igualdad entre Mujeres y Hombres de
conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022. Asi como
contribuir a alcanzar el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 Lograr laigualdad entre los generos y
empoderaratodas ldsmujeresylasnifias. ~—--r----= e me s ss s s e me Sk R SIS E -

Asi mismo, elaborar indicadores para el seguimiento, evaluacion, monitoreo y fiscalizacion de las X

acciones con perspectivadegénero. =---=-==-==-=-=-=--=--c-cc---o-oo-cooooo---

MLz

Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su

&,

Programa de Trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SEEUIMIBNLE:, = 2= 5is 25 S04 S5 45 6 S M W00 TS S5l S i S Wi S S T i s
Accio el suj iscalizacic rasolventacion - -~ == =====~mm-mm o mm-nmsme =
(RPA) Recomendacién parcialmente atendida. Mediante sus respuestas por medio de la
plataforma SIGAS el Sujeto Fiscalizado presento el oficio circular no. 191/2023 con fecha a 31de
mayo 2023 por parte de la Subdireccion de Educacion Media Superior y Superior dirigido a las

Instituciones de Educacion Superior, en el cual se legiconvoca a una reunion el viernes 2 de junio
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de 2023, en seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para
Resultados. Asi como la Ruta de trabajo Redisefio de Matriz de Indicadores para Resultados 2024
Programa Presupuestario ET0E10 "Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo” junio-
agosto de 2023 presentada por la Secretaria de Educacion y Cultura. Asi como su programa de
trabajo; y evidenciade lamesade trabajo. -------------------------<--------
Asi mismo, se presenta el Oficio R105/2023 con fecha a 25 de mayo de 2023, en el cual se solicita
al Instituto Sonorense de las Mujeres ser parte adherente a los programas que contribuyen a la
igualentra mujeres Y HOMbIEs. -= - == == me som o mom mon 28 212 9 25 M58 #8 Blns Sus TS o
Al respecto, del analisis realizado a la informacion y documentacion proporcionada por la
Universidad Tecnolégica de San Luis Rio Colorado, se determina que la recomendacion se
encuentra parcialmenteatendida. - - -------------------------------------
Asunto pendient tencidn ----=========-----cc--------------momooo-
Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacion
lainformaciony documentacion siguiente: ---------------=--=--------------
1.Se solicita realizar un programa de trabajo propio, donde sea posible identificar claramente los
objetivos, metas, responsables y acciones necesarias para su implementacion y la
calendarizacion. En el cual se contemple acciones conducentes en coordinacion con el Instituto
Sonorense de las Mujeres con el propésito de ser adherido al Anexo de Programas que
contribuyen a la Igualdad entre Mujeres y Hombres de conformidad. = --------------~-~-

2 Se solicita llevar a cabo las acciones necesarias para concluir con su programa de trabajo,
proporcionando en cada etapa soporte documental de las acciones requeridas para su
SEGUIIBIID,. '~ == = mimm mom i i o i i i o i ST R B EE BN S S S S
Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida---------------------------
15. El control interno presenta diversos beneficios para las instituciones, entre los que se
encuentran una mayor confianza con respecto al cumplimientos de sus objetivos y metas, asi
como una retroalimentacion sobre sus actividades que permite la reduccion de los riesgos
asociados a dicho cumplimiento. Por medio de\la administracion de riesgos, la integracion de las

ecnologias de la Informacion y las Comuiicaciones y la consolidacion de integridad
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institucional, transparencia y rendiciéon de cuentas, el Control Interno busca coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos institucionales, reducir la ocurrencia de actos de corrupcién, y
hacer mas eficaz y eficiente |la gestion gubernamental y uso de los recursos publicos. - - - - -

La administracion de riesgos es el proceso por medio del cual se evalua los riesgos que
presentan las instituciones en el cumplimiento de sus objetivos. Con ello se busca identificar los
riesgos, analizarlos, catalogarlos y posteriormente elaborar alternativas o respuestas para
mitiguen suimpacto en caso de materializacion., --------=---c“cccccmmmoo

Esimportante resaltar la necesidad de considerar el riesgo de la corrupcién, entendiendo a esta
como la obtencion ilicita por parte de un servidor publico de algo de valor, a cambio de la
realizacion de una accion ilicita o contrariaalaintegridad. ------==--=c-cccccoooo-

Por otra parte, en los Ultimos afos la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones se han implementado en mayor medida, especialmente en la administracion
publica para responder a las necesidades de una sociedad en constante desarrollo. Por ello, se
resalta la necesidad de disefar actividades de control para asegurar que dichas tecnologias se
mantienen funcionando correctamente y son apropiadas para el tamario, caracteristicas y

mandato de la institucion. Entendiéndose a las Tecnologias de la Informacion como cualquier

recurso de software, hardware o de comunicaciones que forme parte de los procesos,

procedimientos o de la gestion gubernamental. - --------------- -

de Riegos, sin embargo no se presentan los riesgos de incumplimientos de las metas, la

La Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado cuenta con su Analisis de Administracion %/
corrupcion y los riesgos inherentes al uso de las Tecnoldgicas de Informacién. - --------- 3
=

Medida de Salventacion: - - -====== ===« - - -

Para que el Ente Fiscalizado elabore una matriz donde identifique los riesgos mas significativos
e inherentes a las actividades propias de la organizacion, con el objetivo de mejorar su control
de riesgos y tener una seguridad razonable del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asi
mismo, considerar |os riesgos de corrupcion y seguridad informatica. - ---------------

Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su

programa de trabajo para su cumplimiento, en gl cual incluya fechas y responsables para su

seguimiento.
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Acciones del sujeto de fiscalizacion para solventacién - - - --=--------------------

(RPA) Recomendacion parcialmente atendida. Derivado de que la evidencia documental remitida
en respuesta a esta recomendacion se considerd que no reune los criterios de pertinencia,
relevancia, suficiencia y competencia. Mediante sus respuestas por medio de la plataforma
SIGAS el Sujeto Fiscalizado presento el oficio circular no. 191/2023 con fecha a 31 de mayo 2023
por parte de la Subdireccion de Educacion Media Superior y Superior dirigido a las Instituciones
de Educacion Superior, en el cual se les convoca a una reunion el viernes 2 de junio de 2023, en
seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para Resultados. -

Asimismo, se presenta el Mapa de administracion de Riesgos de Universidad Tecnolégica de San
Luis Rio Colorado. Sin embargo, no se contempla los riesgos de incumplimientos de metas, la
corrupciony los riesgos inherentes al uso de las Tecnologicas de Informacion. - ---------

Asunto pendisnte de atefCION. = == == === == mim mimm s mam i i i e i i i

Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacion
lainfarmaciony documéntacion siguiente: == -====c= s smmmm rmmim mmm mm mce mem =
1.Se solicita realizar un programa de trabajo propio, donde sea posible identificar claramente |
objetivos, metas, responsables y acciones necesarias para su implementacion vy
calendarizacion. En el cual se contemple laidentifique los riesgos mas significativos einnerentes
alas actividades propias de la organizacion para cada una de sus unidades administrativas, con
el objetivo de mejorar su control de riesgos y tener una seguridad razonable del cumplimiento de
sus objetivos y metas. Asi mismo, considerar el riesgo de incumplimiento de metas y corrupcion,
asi como los riesgos inherentes al uso de las tecnologias de la informatica. ------------
2.Se solicita llevar a cabo las acciones necesarias para concluir con su programa de trabajo,
proporcionando en cada etapa evidencia de las acciones requeridas para su seguimiento. - -
Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida ---------------------------
16. Tomando en cuenta el caracter dinamico del control interno, el cual debe adaptarse a los
constantes cambios y riesgos que enfrentan las instituciones, la supervision se presenta como
indispensable para asegurar que el control interno se mantenga alineado con los objetivos

institucionales, el entorno operativo, las disp iones juridicas aplicables, los recursos

3




asignados y los riesgos asociados al cumplimiento de los objetivos. Siendo que la supervision del
control interno permite evaluar la calidad del desempefo en el tiempo y asegura que los
resultados de las auditorias y de otras revisiones se atiendan con prontitud. Las acciones
correctivas son un complemento necesario para las actividades de control, con el finde alcanzar
los objetivos institucionales. - ----==---- - ..

La Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado no demostro haber realizado actividades
de supervision del controlinterno. = ---- === - - oo .-

Medida de Solventacion: - ------=----=-- - - ._

Para que el ente fiscalizado analice y realice actividades de supervision de control interno de
acuerdo con al Acuerdo en el que se establece el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control
Interno para la Administracion Publica Estatal. Con el fin de asegurar que el control interno se
mantiene alineado con los objetivos institucionales, el entorno operativo, las disposiciones
juridicas aplicables, los recursos asignados y los riesgos asociados al cumplimiento de los
objetivos, todos ellos en constante cambio. - ---== === -« - oo __.._

Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su

programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SegUIMIeNtO. - - - - - - - s m e e oo
Acciones ujet fiscalizacic rasolventacion - ----==---------=---------- é{
(RPA) Recomendacion parcialmente atendida. Mediante sus respuestas por medio de la
plataforma SIGAS el Sujeto Fiscalizado presenté el oficio circular no. 191/2023 con fecha a 31 de
mayo 2023 por parte de la Subdireccion de Educacion Media Superior y Superior dirigido a las
ﬁ Instituciones de Educacion Superior, en el cual se les convoca a una reunién el viernes 2 de junio
de 2023, en seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para
Resultados. ---------mmmmm oo as
Asi mismo, se presento la designacion de responsable y seguimiento de control interno, asi
como el Calendario de Actividades de Administracion de Riesgos 2022, - ---==---=-----

Al respecto, del analisis realizado a la informacion y documentacion proporcionada por la

Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorago, se determina que la recomendacion se
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encuentra parcialmente atendida. - - ----------cccccmc e c e e e e e e
Asuntopendientedeatencin --=--====-=---cc - - eemee e
Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacion
lainformacion y documentacién siguiente: --=--=-=-=----cc-c-cccmnannn-
1.Se solicita remitir las minutas de COCODI, el seguimiento de Matriz de Riesgos y el Programa de
Capacitacion formalizado que incluya diagnostico de las necesidades de capacitacion,
objetivos, metas, indicadores y surespectivaevaluacion. -------------=---------
Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida - - -------------------------
17. Una vez que se cuenta con las autoevaluaciones y evaluaciones independientes, la
administracion debe evaluar y documentar los resultados de ellas, para identificar problemas en
el control INtBIMID. === == mm = sim s mom mmim —om mom ie mimim mim mom mmmmi mo m  m
Posteriormente, por medio de dichas evaluaciones es necesario determinar si el control interno
es eficaz y apropiado. En su defecto, se procede a identificar los cambios que son necesarios
implementar, derivados de modificaciones en la Instituciony ensuentorno. -----------
La Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado no demostro haber realizado el
seguimiento a los resultados de las autoevaluaciones y evaluaciones independientes. ----
ventacign: -----===-=c-mccecrc e
Para que el ente fiscalizado analice y defina politicas y estrategias para implementar el
seguimiento de las autoevaluaciones y evaluaciones independientes respecto a los problemas
de control interno conforme a lo establecido en el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control
Interno para la Administracion PublicaEstatal. - ------------------------~-~-----
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
BOLUIIIERIG, = = v s s sovmsam e s s0ss Bssss I S S s S S SR e e R e R e
Acciones del sujeto de fiscalizacion para solventacion - - - - -=-==---=-=--=------ -~
(RPA) Recomendacion parcialmente atendida. Mediante sus respuestas por medio de la
plataforma SIGAS el Sujeto Fiscalizado presento

mayo 2023 por parte de la Subdireccion de Edu
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Instituciones de Educacién Superior, en el cual se les convoca a una reunion el viernes 2 de junio
de 2023, en seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para
Resultados., -------=-=-----=2c- - --c- - - - ----------------------o-
Asi mismo, se presenta el Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion 2022y
la presentacion del Control Interno Comité de Control y Desempefio Institucional para el cuarto
trimestre da 2022, = =« e sa o i Siee i i i e s e s =i i e s s SSIEE S 8
Al respecto, del analisis realizado a la informacién y documentacion proporcionada por la
Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado, se determina que la recomendacion se
encuentra parcialmente atendida. - - -------------------------------------
Asuptopendiente deé gEBRCIHR <=« == ww am e —m wie mio mimim i i mom i =i s s S5 I e e
Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacion
lainformaciény documentaciBnSIgLIBITR: «—= ~= =< = mom mim min mim mimim =im mam e =S8 FISTE <6
1.Se solicita las minutas COCODI donde se contempla el seguimiento de los resultados de la
Autoevaluacion del Sistema de Control Interno. - ------------====-----------~-~
2.Se solicita soporte documental de la realizacion de las recomendaciones presentadas en el
Informe de Resultados Autoevaluacion del Sistema de Control Interno 2022, - ----------
Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida--------------------------~
18. Cumplimiento de las metas planteadas en la Matriz de Indicadores - - - - ------------
Segun la informacion programatica presentada en Cuenta Publica, el programa presupuestal
E101E10 no cumplié al 100%, 8 de los 18 indicadores en nivel proposito, componente y actividades.
La Secretaria de Educacion y Cultura remitio a este Instituto los Informes Institucionales para
DGEMSYyS, donde se reporta la informacion pertinente al avance de la Matriz de Indicadores
2022, de cada una de las instituciones pertenecientes al programa presupuestal. En la cual, de
manera desagregada se observa el comportamiento de la Universidad Tecnologica de San Luis
RioColoraga. == == e simia sis 27s aimis sie wim sim i mie eie oo oo min s s e me mon =0 5SS
PrOPOSItO ~~ = ~= == mimm s mm s mo mm mmm B e s e S S dimmi S S S s
A nivel proposito se presentan dos indicadores, “Por aje de estudiantes en Instituciones de

Educacion Superior Publicas con programas acreditadgs por su calidad” y “Eficiencia terminal de
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jﬁ PRODEP; Porcentaje de docentes de tiempo completo con doctorado; Porcentaje de docentes

£}

educacion superior”, de los cuales no se cumple la meta al 100% del primer indicador. (Vease
Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, nivel proposito) =---------
En cuanto a lainformacion pertinente especificamente a la Universidad Tecnologica de San Luis
Rio Colorado, se muestra que la universidad representa el 3.6% de la poblacion total de
estudiantes en Educacion Superior de las instituciones incluidas en el programa presupuestal
EI01IE10. - == =--=--- - c e m e e e o e e e m e mmmmmmm-o-- oo o
Asi mismo, se sefala que la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado presenta una
eficienciaterminaldel 4696, - --===--=-=---eccccmmcc e m et e m e e - e
Componentes - ====c-c-c-rmmmmmmmm e r st e s St Sm S oo m s s s s
A nivel componente no se cumple con el indicador “Porcentaje del personal administrativo
capacitado” del programa presupuestal E101E10. (Véase tabla Indicadores de la Matriz de -
Indicadores para Resultados 2022, nivel componentes) - -=---=--------=-----------
En cuanto a la informacion pertinente especificamente a la Universidad Tecnologica de San Luis
Rio Colorado, se muestra que la universidad cuenta con 16% de docentes con grado de
especialidad, maestria o doctorado; el 100% de su personal administrativo se capacito en 2022;
y 133% de los estudiantes programados en proyectos de vinculacion fueron beneficiados. - -
Activitlades= r= sn o5 20 5 = <5 FF S0 F S S G S5 bl Bk Binh SR Sl SSeSE LS LS we s

A nivel actividades no se cumple con los indicadores de Porcentaje del personal administrativo

o« AN

capacitado; Porcentaje de estudiantes atendidos en los programas de tutoria; Porcentaje de

egresados incorporados en el sector laboral; Porcentaje de docentes de tiempo completo en el

0\
)
E. =8

<£3—— participantes en proyectos de investigacion; y Porcentaje de cursos al personal administrativo
impartidos; del programa presupuestal E101E10 (Véase Indicadores de la Matriz de Indicadores
paraResultados 2022, nivelactividad). ===~ ~—= == mm mimm s oin mim o ci i e i mimin e
En cuanto a la informacion pertinente especificamente a la Universidad Tecnologicade San Luis
Rio Colorado, en los indicadores referentes a los estudiantes, se encuentra que la Universidad

presenta un porcentaje de atencion a la demanda de nuevo ingreso de 48%, y un porcentaje de

estudiantes atendidos en los programas de tutorip\de 100%. - - - - - - ------=--=-------

Eficiencia de titulacion profesional de 0% pero un\pprcentaje de egresados incorporados en el
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SEEtor 1aboral de] SOPE:. —= ~= wmim wow s s i T Wi ke e dom w Te ani iie W ME  e
Por otra parte, en cuanto a la planta docente se observa que 13% de los docentes de tiempo
completo en el PRODEP; 87% de los docentes de tiempo completo cuentan con maestria, pero
solo el 15% condocioraga. =« mmm = mim mr mimm mm e o m i ———— e R B S
Se presenta un 0% de docentes participantes en proyectos de investigacion. Asi mismo, la
Universidad presenta 0% de proyectos de investigacion autorizados por CONACyT. ------
Sin embargo, no es posible afirmar que las metas han sido cumplidas por el ente, siendo no se
presenta evidencia del cumplimiento de las metas planteadas. Asi mismo, la informacion
contenida en los Informes Institucionales para DGEMSYS, presenta errores e inconsistencias

suficientes para no ser reconocida como soporte documental viable, ----------------
~

Por su parte, la Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado no presenta evidencia el ~_~

cumplimientodemetas. ---------ccccmcccccmrc e r e r e e m e - -
Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, nivel Q_rglgc.')s_ii_tra_ - =
Avance Linea ' a \
Nombre | Avance | base Sentido ::::I Afa:ie :
l " L LA Acumulado = (2021) {
-

Porcentaje de estudiantes en i
Instituciones de Educacion | i
Superior Publicas con 0 0 0 11,483 '
programas acreditados por su | |

calidad 0 0 0 18,194 63.11% . B4.32% Ascendente | 84.60% | 74.60%
Eficiencia  terminal de 0O 0 0 12,859 | | | |

| 13750% | 4469% | Ascendente | 44.90% | 306.24%

educacion superior 0 0 0 9352 |

Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, nivel componentes

# | Avance iy
:‘ a s | Linea . Meta &= %de
? Nompre ' 0w om |y | Avance | base | Sentido | o Avance

<§L ' Acumulado | (2021)

| Porcentaje de estudiantes

ide licenciatura, Técnicos (g 36983 0 : 28,168
| Superior y posgrado en |
| educacionsuperiorpublica. 0 (32986 0 | 21,914 120.33% 116.36% | Ascendente 116.40% | 103.37% 4

i Porcentaje de docentes o | 1,303 0 589 | {
| con grado de especialidad, i
i maestria o doctorado 0 | 3653 0 . 2103 31.84% | 21.03 | Ascendente . 21.50% | 148.09%
I 1}

| Porcentaje del personal 0 | 1087 | 0 | 667 a

| administrativo capacitado 0 | 2223 | 0 1372 |  4876% | 6779 | Ascendente | 68.03% : 71.67%

r T T T =1

| Porcentaje de estudiantes . 0 | 5598 | 0 | 7.931 | i |

\beneficiados | 0 | 2231 | 0 | 1744 | 35284% |[\04.84% | Ascendente |105.00% | 336.04%

dos 2022, nivel actividad
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@ Medida de Solventacion:

Para que la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado en conjunto con la Secretaria de

fiancs Hinea _ Meta = %de |
Nombre i 0 " WV Avance base Sentido Arigal | Avancs
Acumulado | (2021)

Porcentajedeatenciénala. 0 | n/a 0 | 9352
~demandadenuevoingreso | 0 | n/fa | 0 | 13316 | 70.23% | 58.94% | Ascendente | 59.00% | 119.04%
Porcentaje de estudiantes | g | 21,169 10,885
atendidos en los
programas de tutoria 0 36985 0 |28168| 47949 | B572% |Ascendente 86.00% | 5575%
Porcentaje de estudiantes
participantes en 0 119,021 0 | 25386
actividades académicas | 0 36,983 0 | 28,168 70.78% 57.40% | Ascendente ' 58.00% :122.03%
Eficiencia de ftitulacion o | 9611 0 | 11.057
profesional en educacic’mi
superior publica . 0 | 8,887 0 112,859 97.07% 87.08% | Ascendente . 87.50% | 110.93%
Porcentaje de egresados 577 0 1,980
incorporados en el sector
laboral 0 | 7.499 12,859 11.55% 43.84% | Ascendente | 44.01% | 26.24%
Porcentajede docentesde | 423 239
tiempo completo en el
PRODEP 0 1199 0 687 35.03% | 47.72% | Ascendente @ 48.06% | 72.90%
Porcentajededocentesde | g | 372 0 160
tiempo completo con ; | i
doctorado 0 | 962 0 687 3098% | 33.55%  Ascendente | 34.00% | 9112%
Porcentajededocentesde ' g | 705 0 429
tiempo completo  con - T
maestria 0 92 0 | 687 67.84% 55.26% | Ascendente | 55.59% | 122.08%
Porcentaje de proyectos o =@ 4 o o g
| de investigacion ‘ ! i
| autorizados HD 9 10 10 27.22% | 14.29% | Ascendente . 14.29% |190.50%
|Porcentaje de docentes g 265 | O | 166 5 -
participantesenproyectos | ’ !
Edeinvestigacién 0 252 0 189 96.49% 103.14% | Ascendente | 103.53% | 93.20%
i Porcentaje de cursos al g 82 0 143 !
personal  administrativo ! 5
impartidos 0 | 154 150 74.29% 12.21% | Ascendente | 112.79% | 65.87%
Tasa de variacion de @ | 1,085 924
convenios de vinculacion
con el sector publico,
privado y social L 0 | 1145 0 900 98.71% 89.79% | Ascendente | 89.79% | 109.94%

Educacion y Cultura a traves de la Direccion General de Educacion Media Superior y Superior,
aclare por que no se presenta evidencia del cumplimiento de todas sus metas. Asi mismo analice
y defina politicas y estrategias con el proposito de cumplir con la totalidad de los objetivos y

metas establecidas de los programas contenidos en sus presupuestos aprobados de
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Publico Estatal; lo que permitird asegurar los principios de eficacia y rendicion de cuentas
establecidos en el articulos 150 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Sonora; articulol, parrafo segundo, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios; articulo 7, fraccion VI, de la Ley General de Responsabilidades

Administrativas y articulo 7, fraccion VI de la Ley Estatal de Responsabilidades del Estado de

Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SEOUIMIENE! = ~= mmm mm mim mim momum mom om i e o o s el e 805 8L SR S BE SRS B SR A
fiscalizacic Nenagibn ~~ —== —= v ww wow cw wa e = wie e
(RPA) Recomendacion parcialmente atendida. Derivado de que la evidencia documental remitida
en respuesta a esta recomendacion se considerd que no reune los criterios de pertinencia,
relevancia, suficiencia y competencia. Mediante sus respuestas por medio de la plataforma
SIGAS el Sujeto Fiscalizado presento el oficio circular no. 191/2023 con fecha a 31 de mayo 2023
por parte de la Subdireccion de Educacion Media Superior y Superior dirigido a las Instituciones
de Educacion Superior, en el cual se les convoca a una reunion el viernes 2 de junio de 2023, en
seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para Resultados.
Asi mismo, se sefala que la Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado, no cuenta con la
responsabilidad ni facultad para modificar y/o adicionar cambios en el programa presupuestal
E101E10 “Educacion superior de calidad para el desarrollo” en la MIR ya que la Matriz de
Indicadores de resultados (MIR) es perteneciente a la Secretaria de Educaciony Cultura. - -
Asunto pendientede atencién ------------==---“-“-------------o-o---
Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacion
lainformacion y documentacién siguiente: ------=------cc---c-ccommnno
1.Se solicita realizar un programa de trabajo propio, en el cual sea posible identificar claramente
los objetivos, metas, responsables y acciones necesarias para su implementacion y la
calendarizacion. En el cual se contemple politicasly estrategias con el proposito de cumplir con
la totalidad de los objetivos y metas establecifas de los programas contenidos en sus

presupuestos aprobados. ----=-=-===-==----
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: Avacl? A
Can H /




2.Se solicita llevar a cabo las acciones necesarias para concluir con su programa de trabajo,
proporcionando en cada etapa evidencia de las acciones requeridas para su seguimiento. - -
Recomendacion Precierre Atendida---------------------“--c“----------
19. De la revision realizada se observo que la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado

devengo mayor presupuesto del previsto, con una variacion total de 19% en el ejercicio fiscal

Siendo los capitulos 3000 (23%), 5000 (100%) y 6000 (100%) los que concentraron la variacion
positiva mas importante (véase Andlisis de |a variacion del presupuesto). principalmente en las
partidas 35101 (174%), 35901 (211%), 37501 (112%), 37601 (335%), 38201 (276%), 51902 (100%),
52101 (100%), y 62217 (100%) (véase Analisis de la variacion del presupuesto por partida). - -

Recomendacion Precierre Parcialmente Atendida - - - - - - ---------------------

20. De la revision realizada, se observo que el programa presupuestal E101E10, del cual la
Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado es parte, no cumplio al 100%, 8 de los 18 las
metas establecidas a nivel propdsito, componente y actividades, en su Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del ejercicio fiscal 2022. Lo que implica un cumplimiento de 56% de sus
metas al 100% y se presento una ampliacion liquida a su presupuesto del 19% por lo que se

devengo mayor presupuesto del previsto (véase Relacion del cumplimiento de metas y la

variaciénpresupuestal). - ---=-----c---cccmmmmr -
De lo anterior se sefiala que el avance en el ejercicio del gasto no necesariamente corresponde
al avance en sus acciones al no documentar el cumplimiento de sus metas, por lo que su nivel de

eficiencia BS NEGALIVOL. « == = o o s wo s wmis o s s i MR S RS Sk R S S

Relacion del cumplimiento de metas y la variacion presupuestal

1, Suma de Egresos | - 3

! SumadeEgresos | | . PR Porcentaje de metas |

! | Devengado 1 Variacion Variacion % ‘ i

i Aprobado Anual | 1 cumplidas al 100%

! Acumulado ;

i 39,544,087 f 47,240,657 | 7,696,570 \\ 19% 56% ! |,
Medi [ventacion: - ~ == == as wies e sis wie = o 28 2
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Para que la Universidad Tecnolégica de San Luis Rio Colorado, analice y establezca en su
proceso de presupuestacion, criterios y métodos de célculo especificos a fin de asegurar la
estimacion objetiva de los recursos solicitados, asi como las variaciones y los ajustes
programaticos y presupuestales que se realicen, le permitan cumplir con oportunidad y
eficiencialas metasy los objetivos previstos en sus respectivos programas, de conformidad con
los articulos 28 y 33 del Decreto numero 92, del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de Sonora para el Ejercicio Fiscal 2022, lo anterior permitird asegurar los principios de eficacia,
eficienciay rendicion de cuentas establecidos en los articulos 150 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Sonora; 1, parrafo segundo, de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; articulo 7, fraccion VI, de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y articulo 7, fraccion VI de la Ley Estatal de
Responsabilidades del EstadodeSonora. - -------======“«c -

Remita a este Instituto por medio del SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su

programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su

SEQUIMIENTO. === == === = m oo oo e e e oo
Acciones del sujeto de fiscalizacion para solventacion - - - - - == === =-=-------------

(RPA) Recomendacion parcialmente atendida. Mediante sus respuestas por medio de la
plataforma SIGAS el Sujeto Fiscalizado presento el oficio circular no. 191/2023 con fecha a 31 de
mayo 2023 por parte de la Subdireccion de Educacion Media Superior y Superior dirigido a las
Instituciones de Educacion Superior, en el cual se les convoca a una reunion el viernes 2 de junio
de 2023, en seguimiento a las recomendaciones pertinentes a la Matriz de Indicadores para
Resultados. - ---===------- - oo

Asi mismo, se sefala que se llevaran a cabo mesas de trabajo con la finalidad de apegarse en lo
consecuente al presupuesto y con ello buscar la eficiencia en el gasto y con una programacion
financiera acorde al presupuesto expresado por periodos. Presentando su plan de trabajo. -

Al respecto, del analisis realizado a la informacion y documentacion proporcionada por la

Universidad Tecnologica de San Luis Rio Coloradq, ‘se determina que la recomendacion se
encuentra parcialmente atendida - -----------fqecccmmcmmmc e e e -

Asunto pendiente de atencion ---------------
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Queda pendiente que el Sujeto Fiscalizado proporcione a este Organo Superior de Fiscalizacién
lainformacion y documentacion siguiente: - ------ - - - - - oo oo oo
1.Se solicita llevar a cabo las acciones necesarias para concluir con su programa de trabajo,
proporcionando en cada etapa evidencia de las acciones requeridas para su seguimiento. - -

- - - Derivado de la revision y fiscalizacion al sujeto de fiscalizacion denominado Universidad
Tecnologica de San Luis Rio Colorado, no habiendo mas hechos que hacer constar, se concluye
la presente diligencia a las 9 horas 15 minutos del dia 26 del mes de junio del afio 2023. Asimismo,
previalecturade lo asentado la firman al margen y al calce en todas y de cada una de las fojas, por
las personas que en ella intervinieron, y asi quisieron hacerlo, haciéndose constar que este
documento fue elaborado en dos tantos en original de los cuales se entrega un tanto al servidor

publico con quien se atendid ladiligencia. === =------------“--“-

Por Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado

Enlace Unhico

)
/{ / M
Ing Martin R e@uﬁﬁal_ugo

Encargadode D 0 de la Direccion de Administraciony
Finanzas

Enlaces Especificos

Lz :

L.C.P Karen Jissel Soto Rivera L.C.P. Maria LuiSa/Renteria Badilla
Coordinadora de Recursos Humanos Coordinadora de Contratos y Licitaciones
R
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LAE. Martha‘t(néelica Rod?fguez Guerrero

Ingeniero en Sistemas Contables

7\«1 (L&C g,C\Y G vty

Araceli{Suarez Garcia
Jefe de Oficinade Ingresos y Egresos

L.C.P. Maribél ['0pez Sanchez

Jefe de Oficina de Contabilidad

F—=n

Lic. Roberto Efrain Burrtyel Acosta

Lic. Joel Ri ) g}cﬂﬁ Yescas
cgfi‘ eneral

ai Arenas Camacho
lidad y Estadistica

Por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién

C.P. Ramén Rendon Padilla
Auditor Supervisor

=R

C.P. Emma Beatriz Lopez Jasso
Auditor Supervisor

Y
pu

L.F. América Fernelli Méndez Ortiz

£

/

C.P. VladimiMAtondd De la Vara
Auditor ervisor

Frooncisce Castille (aidencis

LCI. Francisco Alberto Castillo
Cardenas
Auditor Supervisor

r@j-

C.P. Sofialrene Martinez Noriega

Auditor Supervisor Auditor Supervisor
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Lic. Araceli Burgos Valdez Lic. Maria Lorenia Huerta Castillo
Auditor Supervisor Auditor Supervisor

y 4

Dra. Ana LuzBlaricas Garcia
Auditof Supervisor

Testigos de Asistencia

i

LSCA. Mario Alfredo Robles Quifiones EduardePalacios Campero
Coordinador de Sistemas ifector de Vinculacion

Esta foja de firmas numero 45

-

corresponde al acta de cierre de

—_—
Auditoria  Integral  numero
2022AE0109010120 iniciada con
fecha 27 de junio de 2023.

[ ; |

\
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INSTITUTO SUPERIOR DE MAC
ISAF AUITORIA ¥ FisCALIZACION IRECRUMACION
Grupo Sanquines 4 - Donagor 142
Padecimierion Alergiay
Heguns Hegome

‘ e /7
q
RAMON _ i\
RENDON PADILLA ‘ P“ \
AuFd ;u‘i ‘,'J:?é'::m"“*u ,d' C. Jesus Ramén Moya Grijatva
Estado
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Auditor Supervisor de
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ISAE  msmiuto superion oe INFORMACION

AUDITORIA Y FISCALIZACION Grupo | B+ D NO
Padecimientos: Alergias:
Ninguno Ninguna

>PVOZ0OW

FRANCISCO ALBERTO
GASTILLO CARDENAS Dra. Beatriz Elena Huerta Urquljo
Auditor Supervisor de Auditora Mayor
FiscallZﬁClﬁél:tlagonbuemo oel MISION:
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ISAR fammurosurcmonce INFORMACION

Grupo Sanguineo: O« Donadar 5

Padecimentos Alerglas
Nnguag Hnguna
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AMERICA FERNELLI

MENDEZ ORTIZ Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo
the Audlitora Mayor
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Auditora Mayor Provisional
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benelicin de 2 ¥otieced soncmnsa

Acta Circunstanciada de Cierre de Auditoria
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Acta Circunstanciad
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QUINONES
MARID ALFREDO

COMCLO
AVESPANAAY 20 2517
COLLAGRULLTT,

SANLLE RO OO

INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

CREDENCIAL PARA VOTAR

DOMCILIO

AV ESCUADRON 201 Y PARAGUAY SN
AVIACION 83470

SAN LUIS RIO COLORADO, SON.
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