INSTITUTO $UPERIOR DE AUDITORIA Y FISCALIZACION 3

ACTA CIRCUNSTANCIADA DE ACTUACIONES Y PRE-CIERRE DE AUDITORIA

En la ciudad de San Luis Rio Colorado, Sonora, siendo las 8 horas del dia 19 del mes de mayo del
afo 2023, el personal actuante de este instituto, en la presente auditoria Integral numero
2022AE0109010120, de nombre C.P. Vladimir Atondo De Ia Vara, C.P. Emma Beatriz Lopez Jasso,
LCI. Francisco Alberto Castillo Cardenas, C.P.Ramon Rendon Padilla, L.F. América Fernelli Méndey
Ortiz, Lic. Araceli Burgos Valdez, Lic. Maria Lorenia Huerta Castillo y Dra. Ana Luz Blancas Garcia,
todos ellos auditores Supervisores ellos del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion,
quienes actuan con testigos de asistencia, haciendo constar que se levanta |Ia presente
NER diligencia con fundamento en lo dispuesto en los articulos 79 fraccion | segundo parrafo, 116
fraccion I, parrafo sexto y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: 67,
primer parrafo e incisos A), B), C) yD) y 150 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Sonora; 6, 7, 17 fracciones IV, V, VI, VIIII, X, XIII, XXI, XXIV, XXV, XXVI, XXVII, XXX, XXX, XXXV, XL,
XLI, XLil'y XLIll, 18 fracciones L VIly VIII, 23, 25, 25 bis, 28, 29, 30, 31, 33, 34 fraccidn VI, 35, 39, 40;&

70 fracciones Iy Ill de Ia Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Sonora; 9 fracciones IV, \
VIII, XVIy XXV, 11 fracciones L1V, V, VILIX, X, X, X, XIH, XIV, XV, XVI, XIX, XXX, XXXV, XXXV, XXXVIII,
XXXIX, XL, XLI, XLII, XLVII, XLVl LIV, LV'y LVIll, 13 fracciones |I, VIL VL IX, X, XV, XX, XXI, XXII, XX, g
XXVI, XXV, XXXV, XXXV XXXIX, XL, XLIL XL y XLV, 14 fracciones I, M1V, X1 XL X, Xy, XV, XV,

XIX, XX, XXIV, XXV, XXVI, XXVII y XXXI, 18 fracciones I, IV, VI, VIlI, Xl, XIt'y XVIll, 20 fracciones V, X, X./LUZ&,
X1, X1, XL X1V, XV, XVI, XX, XXVI y XXIX, 21 fracciones V., VilII y XIX, 23 fracciones XII, XIlI, XV y XVI, 24~
fracciones Xill, XV y XIX, 25 fracciones Vv, VI, X1, Xill, X1V, XV, XVly XIX, 26 fracciones |, I, IV, V, VI, VI,

VIIL X, X, XL, XV, XVIL XX, XX y XXII, del Reglamento Interior del Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion, en cumplimiento al Programa Anual de Auditorias, Visitas e Inspecciones 2022-2023 3/
del Ejercicio Fiscal 2022, y eénatencionalanotificacion de auditoria contenida en el oficio numero:
ISAF/AAE/12923/2022, de fecha 29 de noviembre de 2022, signado por la C. Dra. Beatriz Elena

ria y Fiscalizacion, y notificacion

Umero: ISAF/AAE/0280/2023, de )
Avaly

Huerta Urquijo, Auditora Mayor del Instituto Superior de Audi

' de incorporacion de personal auditor contenida en el ofici
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fecha 16 de enero de 2023, signado por el C.P. Martin Alberto Ibarra Gallardo, Auditor Adjunto de
Fiscalizacion al Gobierno del Estado, del Instituto Superior de Auditoriay Fiscalizacion, el personal
actuante, procedio a ubicarse en las instalaciones que ocupa el sujeto fiscalizado denominado

Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado, que se localiza en el domicilio ubicado en
Avenida Jalisco y calle 59 S/N, Colonia Progreso, C.P. 83458, de la ciudad de San Luis Rio Colorado,

Sonora, a efecto de hacer constar los siguientes: - - - == --=-=TTTTTTTTTTTTIIIITTOS

Enlahoray fecha mencionadas los auditores actuantes se presentaron en las oficinas citadasy
ante la presencia de los CC. Ing. Martin Rene Quijada Lugo, en su caracter de Encargado de
Despacho de la Direccion de Administracion y Finanzas, L C.P Karen lJissel Soto Rivera, en su
caracter de Coordinadora de Recursos Humanos, L.C.P. Maria Luisa Renteria Badilla, en su
caracter de Coordinadora de Contratos y Licitaciones, LAE. Martha Angélica Rodriguez Guerrero,
en su caracter de Coordinadora de Compras y Presupuestos, L.C.P. Maribel Lopez Sanchez, en su
caracter de Ingeniero en Sistemas Contables, L.C. Araceli Suarez Garcia, en su caracter de Jefe

deIngresosy Egresos, C.Roberto Efrain Burruel Acosta, ensu carécter de Analista Administrativo;

Lic. Joel Ricardo Aguirre Yescas, en su caracter de Abogado General, Ing. Jorge Alberto R
Murillo, en su caracter de Director de Planeacion y Evaluacion y MAC. Monica Saarai Arenas
Camacho, en su caracter de Coordinador de Calidad y Estadistica, todos adscritos a Universidad‘-
Tecnologica de San Luis Rio Colorado, mismos que fueran designados como enlaces Unico
especificos, respectivamente, por medio de los oficio numero R 205/2022 de fecha 19
diciembre de 2022y R 097/2023 recibido con fecha 16 de mayo de 2023, ambos suscritos porET(
C. Lic. José Arturo Delgado Reza, ensu caracter de Rector; ante quienes el personal actuante del
Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion se identifica plenamente con Su credencial
expedida a su favor por el Instituto, la cual los acredita como personal autorizado por el mismo;
acto seguido, en atencionala orden de auditoria Integral numero 2022AE0109010120, contenida
en los oficios antes mencionados los cuales fueron debidamente notificados en las fechas ya
sefialadas en la correspondiente acta de inicio de la presente auditoria, con lo cual se formalizo
la notificacion de la referida orden de auditoria que nos ocupa, para los efectos del desahogo de

los trabajos a que la misma se contrae, se solicita a los servidores publicos que nos atienden se
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identifiquen, los cuales procedieron a identificarse en el orden mencionado con credencial para
votar numero 0710080051950 expedida a su favor por el Instituto Nacional Electoral;
0680085580239 expedida a su favor por el Instituto Nacional Electoral: 0711024623617 expedida
a su favor por el Instituto Nacional Electoral; 0670082643515 expedida a su favor por el Instituto
Nacional Electoral; 0661026070069 expedida a su favor por el Instituto Nacional Electoral;
0732107220197 expedida a su favor por el Instituto Nacional Electoral: 0691000249231, expedida
por el Instituto Nacional Electoral; 0720063091659 expedida por el Instituto Federal Electoral;
0701060114851 expedida a su favor por el Instituto Nacional Electoral y 0688073545806 expedida
a su favor por el Instituto Nacional Electoral, respectivamente, documentos que se tienen a la
vistay en el que se aprecia una fotografia cuyos rasgos fisondmicos corresponden a su portador,
a quienes en este acto se les devuelve por ser de su uso personal y asi haberlo solicitado,
recabandose copia fotostaticade lasmismas. - = = =~ = - - === = - - o oo L.

Acto seguido, se solicitaal C.Ing. Martin René Quijada Lugo, enlace tnico en la presente auditoria
y Encargado de Despacho de la Direcciéon de Administracion y Finanzas, del sujeto de
fiscalizacion, que con fundamento en el articulo 40 de la Ley de Fiscalizacion Superior para el
Estado de Sonora, designe dos testigos de asistencia, apercibido que ante su negativa seran
nombrados por los auditores actuantes, a esta solicitud, el visitado designa al C. LSCA. Mario

Alfredo Robles Quifiones, con domicilio ubicado en Av. EspanaAy 26 #2517, Col. La Grullita, C.P.

83500, San Luis Rio Colorado, Sonora, y C. Eduardo Palacios Campero, con domicilio ubicado en
Avenida Escuadron 201y Paraguay #591, Colonia Aviacion, C.P. 83470, San Luis Rio Colorado,
Sonora, identificdndose con credencial para votar nimero 0737067286585 y 0717020401381,
expedidas a su favor por el Instituto Nacional Electoral, respectivamente, quienes aceptan el
cargo conferido recabandose copia fotostatica de las identificaciones exhibidas, las cuales,
posterior a ello, son devueltas a sus usuarios en virtud de tratarse de documentos de uso
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- - - El personal actuante del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion, exponenalos CC. Ing.

Martin René Quijada Lugo, en su caracter de Encargado de Despacho de la Direccidon de
Administracion y Finanzas, L.C.P Karen Jissel Soto Rivera, en su caracter dejCoordinadora de
Recursos Humanos, L.C.P. Maria Luisa Renterla Badllla en su caracter de|Coordinadora de ”
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Contratos y Licitaciones, LAE. Martha Angélica Rodriguez Guerrero, en su caracter de
Coordinadora de Compras y Presupuestos, L.C.P. Maribel Lopez Sanchez, en su caracter de
Ingeniero en Sistemas Contables, L.C. Araceli Suarez Garcia, en su caracter de Jefe de Ingresosy
Egresos, C. Roberto Efrain Burruel Acosta, en su caracter de Analista Administrativo, Lic. Joel
Ricardo Aguirre Yescas, en su caracter de Abogado General, Ing. Jorge Alberto Rea Murillo, en su
caracter de Director de Planeacion y Evaluacion y MAC. Ménica Saarai Arenas Camacho, en su
caracter de Coordinador de Calidad y Estadistica, los resultados obtenidos de la revision
realizada y en apego a lo sefialado en el articulo 39 Apartado B fraccion IV de la Ley de
Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora, se hace de su conocimiento los resultados de

pre-cierre detectados por el Instituto en ésta fase, las cuales se manifiestan a continuacion:- - -

1 En el informe al cuarto trimestre 2022, se observo que el sujeto fiscalizado presentd omision en
lainformacion contenida en “Notas a los Estados Financieros”, en el apartado Notas de Desglose,
toda vez que en la informacién del Flujo de Efectivo, no presento la integracion del concepto
“Otras Aplicaciones de Operacion” por 85,448,365, manifestado en el Formato ETCA-I-06
denominado Estado de Flujos de Efectivo en las aplicaciones correspondientes a los Flujos de
Efectivo de las Actividades de Operacion en lacolumna 2022, - - --------=-=--=---"=""=°°"~
Medida de Solventacion: De conformidad con lo sehalado en la presente observacion, este
Organo Superior de Fiscalizacion solicitarealizar lo siguiente: - --------------=--=--=°-°=77
a)Manifestar y comprobar las razones que dieron lugar para que el Sujeto Fiscalizado presentara

la omision senalada en la presente observacion. - - ------------=--=--""--=STTTT T T TS
b)Integrar la informacion observada en los informes trimestrales y de cuenta publica /
subsecuentes, asimismo, proporcionar copia del informe en el cual serefleje el cumplimiento

alo sefialado en la presente observacion. - - - -=-----=-----------TToTTTTT I I T T I T T T TE L
c)Establecer y Acreditar las medidas de control interno especificas adoptadas para que enlo -
sucesivo se cumpla con el correcto llenado de los formatos, de acuerdo a los ordenamientos
establecidos, asimismo notificar al Organo Interno de Control para su VIaNGIs; —-=spasaes

En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacion o en el supuesto de
que las acciones realizadas no solventenla presente observacion, esta se hara del conocimiento

de la Unidad de Investigacién del ISAF, en virtud del incumplimiento a la normatividad legal

- 2. En Informe al cuarto trimestre 2022, en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Detallado - LDF (Clasificacion de Servicios Personales por Categoria), se observo
incumplimientos a las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios (LDF), relacionadas con el presupuesto del capitulo 1000
_“Servicios Personales” como se mericiona g continUacion: ==~ ~=~==mmeegs SR s s s s
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a)En el informe al cuarto trimestre 2022, se observé que el sujeto fiscalizado presentd
inconsistencias en la informacion contenida en el formato ETCA-II-14 denominado “Estado
Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos- Detallado - LDF", ya que los montos que se
plasman en dicho formato corresponden al presupuesto total de la universidad, en todos los
Momentos contables. = = - =~ == === o oo o il
b)La asignacion global de servicios personales aprobada originalmente en el Presupuesto de
Egresos por $30,416,786, se incrementd por $5,044,420, contraviniendo lo sefialado en el articulo
13 fraccion V de la LDF, la cual sefiala que no podra incrementarse durante el ejercicio fiscal
excepto por el pago de sentencias laborales definitivas emitidas por la autoridad competente.- -
c)Al comparar el presupuesto de egresos pagado para el ejercicio 2022 en servicios personales
por $35,186,644 contra el Limite Maximo por $34,221,747 determinado con base en lo establecido
en el Art. 10 fraccidn | de la LDF, se observo que el presupuesto pagado de servicios personales
excede por $964,897 al limite mé&ximo de acuerdo a lo que establecelalDF. - ---------------
d)El presupuesto de egresos de servicios personales pagado durante el ejercicio 2022 por
$35,186,644 excede por $4,769,858 al presupuesto aprobado por $30,416,786. - - - - - - - - - - - -
Medida de Solventacion: De conformidad con lo sefialado en la presente observacion, este
Organo Superior de Fiscalizacion solicita realizar lo siguiente: =~ ---------ooo .

a)Manifestar y comprobar las aclaraciones y razones justificadas, a los incumplimientos a la LDF
sefialadosenlosincisosa), b),c) yd) delapresente observacion, relacionados con la asignacion
global del presupuesto de egresos aprobado para servicios personales. - - - - - == - - - - - - ___

b)Integrar y presentar en el siguiente informe trimestral y en cuenta publica, la informacién
sehalada en la presente observacion relativa al Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Detallado - LDF (Clasificacion de Servicios Personales por Categoria) asimismo,
proporcionar aeste Instituto copia certificada de las Notas a los Estados Financieros en las cuales
serefleje el cumplimiento alo observado. == === - = === - - o oo .. .

C)Establecer y acreditar las medidas de control interno especificas adoptadas para que en lo
sucesivo en materia de presupuestacion de servicios personales se cumpla con lo establecidoen

laLey de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asimismo notificarlas

al Organo Interno de Control parasuvigilancia. == =-----====c-o L.
En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacion o en el supuesto de

que las acciones realizadas no solventen la presente observacion, ésta se hara del conocimiento

de la Unidad de Investigacion del ISAF, en virtud del incumplimiento a la normatividad legal
ApliCable. - = = = = = - e e e e el

3. De larevision realizada respecto de los Indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles
segun el Programa Operativo Anual de la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado,
ubicada en Avenida Jalisco y calle 59 S/N, Colonia Progreso, C.P. 83458, en la Ciudad de San Luis
Rio Colorado, Sonora, de los iNdicadores: ==~ === == - om o cmm oo it
Formato denominado ETCA-II-04 al Cuarto Trimestre del ejercicio 2022, del programa
Presupuestal E101E10 “Educacion Superior de Calidad parael Desarrollo” - - - - - =---------__

Aol -~ . D
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Descripcion de la Meta
Clave Unidad segun el Programa REALIZADO
Presupuestal | administrativa Programa Operativo anual PRIMERO | SEGUNDO | TERCERO | CUARTO
E101E10 DIRECCION DE | EDUCACION FOMENTO DE LAS | 28.25% 19.68% 20.76% 22.67%
VINCULACION | SUPERIOR DE | ACTIVIDADES CULTURALES 250 161 218 238
CALIDAD PARA EL | Y DEPORTIVAS
DESARROLLO 885 818 1050 1050
E101E10 DIRECCION EDUCACION PLATICAS, CURSOS, 100% 200% 0% 600%
ACADEMICA | SUPERIOR DE | TALLERES ~SOBRE LA 1 5 0 5
CALIDAD PARA EL | PERSPECTIVA DE GENERO 1 1 0 1
DESARROLLO DENTRO DE LA
UNIVERSIDAD.
E101E10 DIRECCION EDUCACION CAPACITACION Y 0% 275% 166.67% | 133.33%
ACADEMICA | SUPERIOR  DE | ACTUALIZACION DEL[™ 10 v 5 i
CALIDAD PARA EL | PERSONAL DOCENTE.
DESARROLLO g i . 3
Se observd que no fue proporcionado a los auditores del ISAF para su revision y validacion, lo
siguiente: -==-----===---------osmssooosssosSSSSSoToSSTIETTITTTIIIT T

a) Calculo aritmético para llegar a las columnas de realizado, del numerador, denominador y del
resultado, mencionando la base considerada para generar dicho porcentaje.--------------
b) No proporciono evidencia suficiente, clara, precisa, clasificada y concreta que corresponday
cruce con los solicitado en el inciso a), que sirvié de soporte para plasmar los resultados en el
formato denominado ETCA-III-04 al Cuarto Trimestre del ejercicio 2022, en especifico del
programa E101E10 “Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo”, de los indicadores
sefialados. - - =-----c-====-----=-===----s---coss-so-sooomsooooooooooTEoTTTETT
Medida de Solventacion: De conformidad con lo sefialado en la presente observacion, este
Organo Superior de Fiscalizacion solicita realizar lo siguiente: - - -----=-=----=------=°-"°°~
a) Manifestar y comprobar las razones para que se reportara haber alcanzado los resultados en
los indicadores sefialados en la presente observacion, sin que el Sujeto Fiscalizado acreditara
documentalmente el soporte documental de lasmismas. - - ---------="""""7"777 777777
b) Proporcionar a este Organo Superior de Fiscalizacion calculo aritmético que sirvid de base para
plasmar los resultados presentados y copia certificada de la documentacion gue sirvio d
evidencias la cual deben ser suficiente, clara, precisa, clasificada, ordenada y concreta q
corresponda a los indicadores que se precisan en la presente observacion, - --------------
c) Establecer y acreditar las medidas de control interno especificas adoptadas para que las
evidencias de los indicadores presentados en el formato denominado ETCA-II-04 al Cuarto
Trimestre del ejercicio 2022, en especifico del programa E101E10 “Educacion Superior de Calidad
para el Desarrollo”, sea resguardada adecuadamente, para que una vez que sea requerida con
motivo de la revision que realiza el ISAF, se proporcione oportunamente, haciendolas del
conocimiento del Organo Interno de Control para su vigilanciarespectiva. - ---------=-"""
En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacion o en el supuesto de
que las acciones realizadas no solventen lapresente observacion, estase hara del conocimiento
de la Unidad de Investigacion del ISAF, en virtud del incumplimiento a la normatividad legal

4. De la revision efectuada a la Cuenta contable 1241 denominada “Mobiliario y Equipo de
Administracion’, se identifico la adquisicion de una camara fotogr@fica marca Cannon modelo
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EOS M50 Mark II, al proveedor “Abraham Saldivar Cortez” por $37,120, segun poliza numero
E01258 de fecha 15 de diciembre de 2022, la cual no fue localizada fisicamente. - - - - = - = - - - - -
Medida de Solventacion: De conformidad con lo sefalado en la presente observacion, este
Organo Superior de Fiscalizacion solicita realizar o siguiente: - - --------o e
a) Manifestary comprobar las razones por las cuales el o los servidores publicos responsables del
control y resguardo del bien, sefialado en la presente observacion, no realizaron la localizacion
fisica del bien observado, no demostré la ubicacion fisica del mismo, presuntamente no lo
hicieron, contraviniendo asi lo dispuesto en la normatividad aplicable. === --------moo
b) Localizar el bien sefialado en la presente observacion, a fin de que se pueda realizar la
verificacion fisica y validacion del mismo por el Organo Interno de Control, o en su defecto, llevar
acabo el reembolso por losresponsables de su valor estipulado en las actas de entregarecepcion
por la cantidad de $37,120 a cuenta bancaria del Ente PUblico, proporcionando copia certificadaa
este Organo Superior de Fiscalizacion de ladocumentacion que acredite las acciones requeridas.
c) Establecer y acreditar las medidas de control interno especificas adoptadas para que se
cumpla cabal y oportunamente con la normatividad aplicable, haciéndolas del conocimiento del
Organo Interno de Control para su vigilancia. - - - - - - = - ==~~~ - - oo .
En caso de no atender lo dispuesto en la presente medida de solventacion, debera procederse
conforme a las disposiciones legales y normativas vigentes, respecto de los servidores publicos
que resulten responsables, en virtud de la situacion antes observada. - - - - - - -~ == =- === - - -~

5. La Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado comparte el Programa presupuestal
E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo con otras entidades de educacion
superior. La Secretaria de Educacion y Cultura es la cabecera del Sector. - - - = = - == === == == - -
' Alineacion conlaPlaneacion -=----------c-ooom .
Se observa una significativa diferencia entre los objetivos planteados en la informacion
programatica. Lo que muestra una desvinculacion e imprecision entre las distintas fuentes de
informacion. Pues de acuerdo con la ficha técnica del programa presupuestal E101E10, el objetivo
delaintervencion del programa es contribuir al desarrollo humano de Sonora mediante el acceso
de los jovenes de 18 a 22 afios en Sonora a una educacion superior de calidad y pertinente para \,\\3
el desarrollo de las competencias necesarias y su desarrollo profesional. - - = = = === == == - - - X
Mientras que en la Matriz de Indicadores de Resultados del programa presupuestal E101E10, a

nivel fin se presenta el objetivo de “contribuir a elevar la calidad de laeducacion paraeldesarrollo fé
integral de los estudiantes mediante el acceso a una educacion superior en el Estado de ) t)
SONOMA™, == == === =mm i i mmim L s e S S S S D K S S mm i i o P S
Se resalta la importancia de contar con objetivos claros y precisos, siendo que, de lo contrario,

una construccion incorrecta o poco clara del objetivo podria tener como consecuencia un desvio %

en el establecimiento de las acciones adecuadas para alcanzarlo. Evitando que el beneficio
_ esperade llegueala poblacibn Obglify. ~ - —mm see coe vue o wom wm s s se s S5 mmm

Por otra parte, en la ficha técnica del programa presupuestal E101E10 se presenta unaalineacion
conelEje1Un Gobierno paratodas y todos, y tres estrategias del Plan Estatal de Desarrollo 2021-
2027, como se muestra en Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (véase
Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027) .- == - == == == === - -
Sin embargo, en terminos de alineacion, se observa la ausencia de ung|de los principales 4
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elementos en la politica en materia de educacion, que es la calidad. La cual es abordada en la
estrategia "Mejorar lainfraestructura, equipamientoy tecnologia de las escuelas para favorecer
la inclusion de la poblacion estudiantil y la calidad de la educacion en todos los niveles” del Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027 (véase Estrategias y Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027 y Programa Sectorial de Educacion y Cultura 2022-2027).-=========s-c=sn=co=
Consecuentemente el mejoramiento de la infraestructura, equipamiento y tecnologia de las
escuelas, no se encuentraincluida en lainformacién programatica de laMatriz de Indicadores de
Resultados. Especificamente, la acciones siguientes acciones: - - ------------=="""777°
1.Dotar y mejorar la infraestructura, equipamientoy tecnologia en las escuelas, dando prioridad
alas que se ubican en zonas altamente vulnerables- - ----=-----=----------=""""7"77"""
2.Incluir métodos y contenidos educativos innovadores que aprovechen las Tecnologias de la
Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital (TICCAD), que sean
significativos para los procesos de aprendizaje y se adapten a las necesidades de la poblacion
astudiantitdetodosiosniveles BAUCEliNGS. ~—— == vmm roumms con Sic lAisks SR eSS TEmEE T
Sin embargo, la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora establece que la
Secretaria de Educacion y Cultura en materia de operacion educativa: - ---------------=-~
..buscara un equilibrio entre la formacion de una vida saludable basadaen el desarrollo biologico,
cognitivo y emocional de las personas, bajo el impulso de actividades cientificas, deportivas,
culturales y recreativas. La formacion ambiental para la sustentabilidad, los principios de una
convivencia y participacion democratica, la promocion del dialogo y el acceso a las tecnologias
de la informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital, seran la base que
sustenten los programas educativos (Articulo 26 AfraccionV). - --=---------=====-----~

El mejoramiento de la infraestructura, equipamiento y tecnologia en la educacion no se ve |
reflejado en ningun programa presupuestal del sector educativo, ni tampoco en los programas
presupuestarios afines a la materia como E410E09 modernizacion de las comunicaciones y
E101K06 infraestructura educativa. Lo que genera un vacio en la planeacion y seguimiento de‘)\
dichas politicas educativas. - == -------=---------------=--------oTTTTooT T s
Los indicadores son una herramienta construidos por variables cuantitativas o cualitativas, que
miden el logro de los objetivos de los programas. Es con dichos indicadores que se puede contar )
con informacion para evaluar el desempero de los programas, por ello es de suma importanci
contar con aquellos que contemplen las directrices trazadas por los instrumentos de
planeacion. - - - ----==--=-=---=-=-------m----soossooooooSSSoSoTTooTTToTETETTTT
El programa presupuestal E101E10, cuenta con el Unico indicador para educacion superior en el
Plan Estatal de Desarrollo y el indicador de Grado promedio de escolaridad (véase Indicadores
del Plan Estatal de Desarrollo para la Educacion Superior). Por otra parte, solamente cuenta con
1de los 6 indicadores pertinentes a la educacion superior del Programa Sectorial de Educaciony
Cultura (véase Indicadores del Programa Sectorial de Educacion y Cultura para la Educacion
SUPEIOr). = = == == === === === === ssss-oosssSSSCooooSoSoooSSSoTToToooomTs
Alineacion con los Objetivos del Desarrollo Sostenible- - --------=-------==-=-====777°7

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible sonlos objetivos adoptados a nivel mundial para erradicar

la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte de una agenda
dadesarrollosostenible. = === ===t armscmnscsmmrmmmm e e mn ommSmema s cSn o mm s T

Para ello, se propuso 17 objetivos con sus respectivas metas. El Objetivo 4: Garantizar una :
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| Estrategias del Objetivo 1: Educacién, Cultura, Juventud, |
. Deporte, Ciencia, Tecnologia y Sociedad Digital, del Plan Estatal |
 deDesarrollo 7

Objetivos del Programa Sectorial de Educacion y Cultura 2022-

| 2027

Generar medida 'i'tigar la desercion y el abandono escolar, a
. partir de la mejora del sistema educativo ydelas condiciones de vida |

| escolar.

Objetivo 5 Establecer medidas para mejorar las cc'i'ridirabhé'smaé"v'idg
de la poblacién estudiantil y con ello mitigar el rezago y abandono

 delapoblacion estudiantil.

| Objetivo 6 Generar condiciones que promuevan una convivencia :

| democratica, pacifica e inclusiva, desde un enfoque integral, con |

| Garantizar espacios de convivencia arménica, inclusion, respetoala .
| diversidad y a los derechos humanos en las diversas instituciones |
 delestado de Sonora.

| estado de Sonora.

apego alos derechos humanos y perspectiva de género en el sector
educativo, a partir de la coordinacion entre las instituciones del

| Establecer el mecanismo para fortalecer el Sistema Estatal def
 Cultura Fisica y Deporte del Estado de Sonora mediante la

: Objetivo 7 Coordinar el trabajo del Sistema Estatal de Cuitura Fisica

y Deporte y la Secretaria de Educacion y Cultura para promover y |

| fomentar la participacion activa en beneficio de la vida saludable de
 las y los sonorenses. !

f__E_articipacién activa, comprometida y solidaria de sus miembros.

' Fomentar una nueva visién cultural incluyente, con perspectiva de |
| géneroy respeto a la multiculturalidad que promueva el derecho ala |
 culturay la reconstruccion del tejido social, aminorando las brechas |

: Objetivo 8 Impulsar el desarrollo técnolégicﬁé y cientifico, asi comb'j

establecer los mecanismos para fomentar el respeto y apreciacion |
de la comunidad educativa, de quienes se encuentran en situacion |
de vuinerabilidad, en especial los pueblos originarios del estado,

 bajo la perspectiva intercultural e interseccional.

: de desigualdad.

| Fomentar la educacién socioemocional en los diferentes niveles |
| educativos y promoviendo practicas hacia una vida digna, saludable |
_ysustentable.

| sustentable y el desarrolio cientifico,

| Objetivo 9 Impulsar la formacién ciudadana cc;hdWép'ég}bmémibé

derechos humanos, una cultura de paz y el cuidado del medio, para i
una vida saludable fundada en el bienestar social, cultural,

indicgggre;s q_g_i__Elagﬁﬁs_’tg’ggl de Desarrollo para la
| Eje | Indicador

{ 1
1 | 13.Grado promedio de escolaridad

| Eje | Indicador

|1 | Absorcion por nivel educativo

1 | Tasade diversificacion de oferta educativa

1.2 Cobertura educativa por nivel de estudios 1.2.5 Educacion Superior |

Indicadores del Programa Sectorial de Educacion y Cultura para a Educacién Superior -~ -~

Educacion Superior - ---------------
. MR ReferenciaODS

_Si
Si

4,10

MIR | ReferenciaODS

7 i ODS 4, Meta 4.3

ODS 4. Metad .4

Numero de programas por campo de conocimiento (Administracion y
negocios, Agronomia y veterinaria, Artes y humanidades, Ciencias de Ia
salud, Ciencias naturales, matematicas y estadistica, Ciencias sociales Y
| derecho, Educacion, Ingenieria, manufactura y construccion, Servicios, Yi

NO

1 ' Docentesenel Sistema Nacional de Investigadores

1 Tecnologiasde la informacién y la comunicacién.) - L DS 4. Meta 44
| Proporcion de estudiantes que participan en actividades de formacion en | ke
-1 prevenciéndelas violenciasenrazéndegénero | NO_ | ODS4 Metabn2 |
: Proporcién de docentes que participan en actividades de formacion en 5 ‘
1__ prevencion de las violencias en razén de género __No ODS 4. Meta 4. n2
NO ODS4 Metasd.c

Educacion y Cultura 2022-2027; y se establezca

- Actade Pre-Cierred

1z

Medida de Solventacion: Para que la Universidad Tecnologica d
conjunto con la Secretaria de Educacion y Cultura a través de la Direccion General de Educacion
Media Superior y Superior aclare por qué no se incluyo acciones para el mejoramiento de la
infraestructura, equipamiento y tecnologia en la educacién, asi como se considere su
incorporacion en la informacion programatica del programa presupuestal. De igual forma, se
establezcan politicas y estrategias con el proposito asegurar que la totalidad de su informacion
programatica se encuentra alineada consigo misma.
Asimismo, se identifique la alineacion de su programa presupuestal con el Programa Sectorial de

e Auditoria }/ %

e Saﬁm Luis Rio Colorado en

con claridad, cuales son los indicadores de que
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educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos, trata directamente todos los temas incluidos con la educacion.
La informacion programatica del programa presupuestal E101E10 no senala una alineacion
enunciativa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Sin embargo, se retoma uno de los
indicadores del Programa Sectorial de Educacion y Cultura “Absorcion por nivel educativo”, el
cual hace referencia a la meta 4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefianza universitaria. Donde el indicador propuesto por las Naciones Unidas es “4.3.1 Tasade
participacion de los jovenes y adultos en la ensefnanza y formacion académica y no academica
en los ultimos 12 meses, desglosada por sexo”.
Siendo que en especifico esa meta subraya la necesidad de un acceso igualitario para hombres
y mujeres. Se concluye que no esta alienado de la manera correcta, ya que el indicador no se

encuentra desagregado por género.

Por otra parte, en la informacion programatica presentada por la Secretaria de

Educacion y

Cultura no se presenta de manera enunciativa la alineacion con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible.

Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027--====--=---=-==m----===--=------~

5 Eje estratégico Eje 1. un gobierno para todas y todos

COVID-19.

Retos dificultades financieras.

. Garantizar el acceso a la educacion. Que, en todos los niveles, y en todas las regiones y
comunidades, exista siempre una escuela cercana, equipaday disponible.
. El sector educativo debe recuperarse en términos academicos y de infraestructura post pandemia

° Dotacién de mayores recursos y capacidades para que los jovenes no abandonen sus estudios por

Estrategia(s)

Estrategia 1.1 Ampliar y diversificar la oferta educativa en todas las regiones del estado, para garantizar el
derecho a la educacion a toda la poblacion.

Estrategia 1.3 Avanzar hacia la excelencia educativa mediante el mejoramiento de las condiciones laboralesy
reconocimiento del trabajo docente, asi comola capacitacion, actualizaciony revaloracion del personal.
Estrategia 1.4 Generar medidas para mitigar la desercion y el abandono escolar, a partir de la mejora del
. sistema educativo y de las condiciones de vida de la poblacion estudiantil.

Educacion y Cultura 2022-2027

'"'"'Estrategias y Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y Programa Sectorial de

Deporte, Ciencia, Tecnologia y Sociedad Digital, del Plan Estatal
de Desarrollo 2021-2027

 Estrategias del Objetivo 1: Educacién, Cultura, Juventud,

Objetivos del Programa Sectorial de Educacion y Cultura 2022-
2027

Mejorar la infraestructura, equipamiento vy tecnologia de las
escuelas para favorecer la inclusion de la poblacion estudiantil y la
calidad de la educacion en todos los niveles.

| Objetivo 1Coordinar esfuerzos parala creacion, adecuacion, mejora

y proteccion de la infraestructura fisica y tecnologica del sector
educativo para la apertura y reactivacion de escuelas, bibliotecas,
laboratorios, y otros espacios escolares a fin de impulsar los
aprendizajes de forma presencial, a distancia e hibrido.

Ampliar y diversificar la oferta educativa en todas las regiones del
estado, para garantizar el derecho a la educacion a toda la
_poblacion.

Objetivo 2 Promover la diversificacion de la oferta educativa en las
diferentes regiones del estado y favorecer el ingreso, permanencia
y conclusion de estudios en las poblaciones vulnerables.

impulsar la practica de actividades deportivas, recreativas y
culturales en la nifiez, juventud y adultez, priorizando los grupos en
situacion vulnerable, para favorecer su inclusion, desarrollo y
bienestar.

Objetivo 3 Desarrollar eventos y actividades deportivas, recreativas
y culturales en las escuelas de todos los niveles educativos para
favorecer el sano esparcimiento, asi como su desarroiloy bienestar.

Avanzar hacia la excelencia educativa mediante el mejoramiento de
las condiciones laborales y reconocimiento del trabajo docente, asi
| como la capacitacion, actualizacién y revaloracion del personal.

Objetivo 4 Mejorar las condiciones laborales, reconocimiento y
revalorizacion del personal docente, par\el logro de la excelencia

: educativa.

i




permiten dar un oportuno seguimiento y evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas de sus
programas, y suimpacto en el cumplimiento de los ODS.

Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SRGUITIIIVIG 7l e S0l Wi o s e e O S I i S5 e

6. La planeacion debe partir de diagnosticos que permitan identificar problemas que ests
enfrentando el sector publico con precision, para incorporar la perspectiva de género es
necesario el uso y aplicacion de estadisticas e indicadores en el proceso de planeacion, control,
seguimientoy evaluacion. -~ - - - -~ -~ ____________________.
La Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado presenta en su Programa Institucional 3
estrategias pertinentes con tematica de perspectiva de genero, las cuales son Estrategia 1.3:
Fomentar una nueva visién cultural incluyente, con perspectiva de genero y respeto a la
multiculturalidad que promueva el derecho a la cultura, aminorando las brechas de desigualdad
en la UTSLRC; Estrategia 4.1: Garantizar espacios de convivencia armonica, inclusion, respeto a
la diversidad y a los derechos humanos de los estudiantes en la UTSLRC; y la Estrategia 1.1:
Fortalecer la infraestructura, equipamiento y tecnologia en la Universidad Tecnologica de San
Luis Rio Colorado, para favorecer lainclusion de la poblacion estudiantil,impactando en la calidad
SAUBALIVE, = = = w2 S e Lo s i s s S B B o
Se encuentra que, si bien se cuenta con actividades de sensibilizacion para la comunidad
universitaria en temas de igualdad por medio de platicas, talleres y/o cursos, no se presentan
estrategias o lineas de accién referentes a las funciones sustantivas de la Universidad en
cuestion de género. Asi mismo, no cuenta un diagndstico claro de las necesidades de las y los
estudiantes, y de la planta docente con una perspectivadegenero. - -------- - _______
Por ello, la Universidad no demostré haber incorporado la perspectiva de género en la planeacion
r presupuestal que apoye la transversalidad y prevea el cumplimiento de los programas, proyectos
y acciones para laigualdad y la paridad entre mu jeresyhombres, - - -~ ==~ ___. Y
Medida de Solventacion: Para que el ente fiscalizado analice y defina politicas y estrategias para Y\\\
implementar la perspectiva de genero en el proceso de planeacion, control, seguimiento y
evaluacion, conforme a la politica estatal en materia de igualdad entre mujeres y hombres. Para
dar cumplimiento a la ley de Planeacion del Estado de Sonora en los articulos 18 fraccién I, y 19
HAGCIGML, ommimim =om s s S e s i it S, B2 S o i s e i s L
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
' \ programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su

SEUNMIEOND. 29255 e oo g mome s 2ol o 5 v o b e o ot e en s

4 }

/// 7. De acuerdo a la Metodologia del Marco Logico el origen de un programa se da a partir del A’
& reconocimiento de la existencia de un problema que se juzga como publico Y que, por tanto,
debe Serresuelto. — -~ === - s oo

La identificacion del problema sirve para orientar la accion gubernamental a resultados
especificos y concretos que entreguen mas y mejores bienesy servicios ala poklacion o dreade
enfogue, 0 bien que representan oportunidades de bienestar Y progreso. Para gllo, se utilizala o
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metodologia del arbol de problemay de objetivos, en donde por medio del uso de informacion,
analisis o diagnosticos se permite mostrar evidencia empirica de las causas y los efectos del
DrODIEMA, = = === === === ======m=sossssesossmsSSSSSSTROTTIIITOTITITIITC
El andlisis del problema debe realizarse con base en los hallazgos de un diagnéstico previo, que
contenga evidencia cuantitativay cualitativa sobre el problema, sus origenesy consecuencias.
Una vez construido el arbol de problemas, se traslada el problema, los efectos y las causas al
arbol de objetivos que consiste en plantear la situacion contraria para plasmar los objetivos,
fines y medios. Posteriormente, los ultimos se trasladan a el fin, proposito, componentes y
actividades de la Matriz de Indicadores de Resultados del programa presupuestal en cuestion.
En el arbol de objetivos, el proposito corresponde al objetivo central. Este se refiere al cambio
esperado en la poblacion objetivo como resultado directo de recibir los bienes o servicios que
produce el programa, - - - == === === -====-s-smsososmoTentTTIRITIITIR O
El programa presupuestal E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo presenta
relacion entre el problemaidentificadoy el proposito del programa (Véase Andlisis de problemas
y objetivos anivel propasito). - - === === =====-=TsosmeTTTTTIn T I
El Fin establece el objetivo de desarrollo u objetivos estratégicos de ladependencia o entidad al
que el programa busca contribuir para su solucién en el mediano 0 el largo plazo. El Fin del
programa corresponde al fin superior del arbol de objetivos. Para llegar a él, se realiza una
identificacién de los efectos en el arbol de problemas, los cuales hacen referencia a las
consecuencias que resultan de la existencia del problema central. Se presentan los efectos mas
directos, seguidos la identificacion de los efectos de los efectos hasta alcanzar un nivel
razonable de desglose. Es posible que de un efecto se desprendandosomas.----------"""~
El programa presupuestal E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo presenta
relacion entre el efecto identificado y el Fin del programa (Véase Andlisis de problemas y
o objetivos anivel fin).- = === -==----=-----ssoossTosseTTTIITTEITI I
\" Los Componentes son los bienes ylo servicios que deberan ser producidos o entregados por -
medio del programa a la poblacion objetivo para cumplir con el propdsito, deben establecerse
como productos terminados 0 servicios proporcionados. Los componentes del programa
corresponden a los medios del arbol de objetivos. Para llegar a ellos, se realiza la identificacion
en el arbol de problemas a las causas que originaron el problema, asi mismos se identifican las_~._
fiugritos 0t QIERESRAUSES, - s shw swm sm e el §fimpes e Som SRR SRS T T
El programa presupuestal E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo presenta
areas de oportunidad enrelacion entre las causas identificadasy las Componentes del programa
(Véase Andlisis de problemas'y objetivos a nivel componente). Siendoque: ---------""""""
-El medio “Mejor desarrollo academico e integral de los estudiantes en educacion superior”
presentada en el arbol de objetivos es similar al Fin Superior “Desarrollointegral de calidadenlos
estudiantes de educacion superior en el Estado de Sonora’, lo que representa una confusionen
términos de causasy efectos, ----=-=---=--==---oossmooeomonEEnTEITTT I
«El Componente 1 Servicios de Educacion Superior en las Instituciones de Educacion Superior
publicas ofrecidos, no presenta una relacion clara con respecto al analisis de causas y efectos
realizado por la Secretaria de Educaciony Cultura. - - === == =-===="="77"""" """ """~
. No se incluye el medio “Certificaciones en los procesos de gestion de calidad”, siendo que se

Py
&

Acta de Pre-Cie 90% /70 ) Q, 47 12136 )
& ¥ |

ALS

—



servicios, aunada al suceso de los supuestos del nivel de componentes, ayudara a que se
concrete el proposito, y asi sucesivamente hasta cumplirse el fin del programa. -----------
De la revision realizada a la Matriz de Indicadores de Resultados del programa presupuestal
E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo, se encuentra areas de oportunidad en
la logica vertical, Siendo que: - = === === == eieiiiooo
1)No todas las Actividades son claras en su resumen narrativo, por o que no se puede evaluar si
son necesarias y suficientes para el logro de los Componentes. (A1C2, A2C2). - = = == == === - -
2)Los Componentes no son los suficientemente claros en cuanto a cual es el bien o servicio que
se pretende brindar, por lo que no se puede evaluar si son suficientes para alcanzar el objetivo
OS] PrOPOSILD. ~ ==& ~ s saim e 8 S S8 505 mimmmm monom i mimim =i i B S S S5
3)EI Fin presenta ambigiiedad en la redaccion de su resumen narrativo, - - - - - - - <~ - - - - -
Por otra parte, la logica horizontal también examina la relacion causa-efecto, sin embargo, se
hace de derecha a izquierda. Se refiere especificamente a si la Matriz de Indicadores de
Resultados contiene todos los indicadores para una correcta medicion de los resultados
esperados y objetivos contenidos en el Resumen Narrativo, y si estos indicadores cuentan con
medios de verificacion confiables, pertinentes y eCondmiCos. - - - - = = ===~ ==« oo __

De la revision realizada a la Matriz de Indicadores de Resultados del programa presupuestal
E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo, se encuentra areas de oportunidad en
la logica horizontal, siendo que: - - - - -~ -~ - - - - - o
1)No cumple con el criterio de Aportacion Marginal. Los indicadores de las actividades A2C2
Brindar docentes de tiempo completo con doctorado y A3C2 Brindar docentes de tiempo
completo con maestria, no representan una actividad para aumentar la calidad y competitividad
de las Instituciones de Educacion Superior, pues miden de manera desagregada el indicador
Porcentaje de docentes con grado de especialidad, maestria o doctorado del componente 2
Planta docente y personal administrativo de calidad y competitiva en las Instituciones de *
Educacion Superior publica brindado (véase Indicadores para el criterio aportacion marginal). -
2)No cumple con el criterio de Claridad, puesto que el indicador “porcentaje de estudiantes ds
licenciatura, Técnicos Superiores y posgrado en educacion superior publica” no permite concluir
aque variables se refiere y comomediras. - - = == - - == ===« - oo __._______
3)No cumple con el criterio de AdecUadO: = = = = = = = = = = = = =« « © © @ o e i oo __
«En el proposito el indicador “eficiencia terminal de educacién superior” no permite valorar de
manera concluyente cual es el avance en el logro del objetivo de Proposito, siendo que su
metodo de célculo puede proporcionar estimaciones sesgadas. Al utilizar la relacion de los
estudiantes que concluyeron el plan de estudios y los estudiantes de nuevo ingreso en tiempo
Ny no por cohorte se corre el riesgo de subestimar o sobreestimar la contribucion del programa.

“*En el Componente 1, el indicador “porcentaje de estudiantes de licenciatura, Técnicos

Superiores y posgrado en educacion superior publica”, ya que no permite concluir cuales son los
servicios ofrecidos referidos en el resumen narrativo. - = = - - == === ===~ -« oo ____
*En el Fin, el indicador “cobertura de las instituciones de educacion superior publica” hace

referencia en los medios de verificacion al documento Principales cifras del Sistema Educativo

nacional 2018-2020. Sin embargo, el denominador de su férmula utiliza una poblacion de 18 a 29
anos en el Estado de Sonora, mientras que en el documento referenciado utilizan una poblacion
de 18 a 23 afos de edad cuando se contemplan los posgrados y 18 a 22 afos de edad sin
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encuentra dentro de la capacidad

y funciones de laentidad. - -
Anélisis de problemas y objetivos a nivel 31075 1 16 e R ST

‘Problema del Arbol de Problemas

Objetivo del Arbol de Objetivos

Proposito MIR

Los estudiantes de educacion superior
que habitan en el Estado de Sonora
presentan un limitado acceso a

Los estudiantes en educacion superior

Los estudiantes de educacion superior |
que habitan en el Estado de Sonora :
acceden a servicios educativos de!

y posgrado son atendidos con
servicios educativos de calidad en las
instituciones de educacion superior

' servicios educativos de calidad. | calidad. | publica

Anélisis de problemas y objetivos a nivel P 5 S s S i wimm i S FolE DS S e
Efecto superior del Arbol de
Problemas

Finde laMIR
Contribuir a elevar la calidad de la
- educacion para el desarrollointegral de
los estudiantes mediante el acceso a
una educacion superior en el Estado de
. Sonora

Fin superior del Arbol de Objetivos

Bajo desarrollo integral de calidad en Desarrollo integral de calidad en los
los estudiantes de educacion superior | estudiantes de educacion superior en

en el Estado de Sonora . el Estado de Sonora
Andlisis de problemas y objetivos a nivel COMPONENE == sz s am fone Som mmp mom e mmn =0 2 i

Medios del Arbol de Objetivos
Mejor desarrollo académico e integral | C1. Servicios de Educacion Superior en
de los estudiantes en educacion ilas Instituciones de Educacion
superior. Superior publicas ofrecidos. |
C2. Planta docente y personal
administrativo de calidad y competitiva
en las Instituciones de Educacion
| Superior publica brindado.

C3. Estudiantes en los convenios de
vinculacion beneficiados.

__ Causas del Arbol de Problemas
Escaso desarrollo académico e integral
de los estudiantes en educacion
_superior.

Componente MIR

Perfil no idoneo al puesto laboral de los
docentes y personal administrativo.

Perfil idoneo al puesto laboral de los
docentesy personal administrativo.

Insuficientes programas Programas educativos

educativos reconocidos por su calidad. ; reconocidos por su calidad.

Pocas certificaciones en los procesos | Certificaciones en los procesos de
de gestion de calidad ' gestion de calidad.

Inadecuada vinculacion con los | Adecuada vinculacion con los sectores
sectores publico, privado y social. publico, privado y social.

Insuficiente  infraestructura fisica  Suficiente  infraestructura fisica
educativa. educativa.

Medida de Solventaciéon: Para que la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado en
conjunto con la Secretaria de Educacion y Cultura a través de la Direccion General de Educacion

Media Superior y Superior analice y defina politicas y estrategias con el proposito de cumplir con

la Metodologia del Marco Logico con referencia al andlisis de problemas y objetivos de Q‘
conformidad con los establecido en los Lineamientos Generales para la implementacion del
modelo de PbR-SED articulo 10 (publicados por el Gobierno del Estado de Sonora).Conlafinalidad / »
contar con informacion programatica elaborada mediante analisis de problemas y objetivos. - -- [/}
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su ) ‘
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su

8. El analisis de la logica vertical de la matriz permite verificar la relacion causa-efecto directa
/ A que existe entre los diferentes niveles de la matriz de abajo hacia arriba. Con el objetivo de
identificar si sobran o faltan acciones para lasoluciondela problematica que el programa aborda
y se identifican los riesgos que afronta para el cumplimiento de su objetivo.
Segun la gestion de las actividades establecidas en la matriz, junto cof la formulacion de los

r\ }ubuestos, permitira que se realicen los componentes; de igu?! forma, la éptrega de los bienesy
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posgrado.
4)Las metas de los indicadores no estan orientados al desemperio. Pues hay 3 indicadores con
sentido ascendente sin embargo conservan la misma meta que su linea base (F2, A4C2, A1C3), 1
indicador cuyo sentido es ascendente sin embargo su meta es inferior a la linea base (C3). Asi
mismo, hay indicadores cuyo aumento es relativamente bajo.
5)No todos los supuestos son factores que no estan bajo el control de la gerencia del Programa.
(Proposito, C2, A3C1, ABC2).
6)Los medios de verificacion identificados no son los necesarios y suficientes para obtener los
datos requeridos para el calculo de los indicadores, siendo que
-En su mayoria son Informes estadisticos solicitados a las instituciones de educacion superior
por medio de Direccién de Educacion Superior adscrita a la Direccion General Educacion Media
Superior y Superior (DGEMSyS), SEC. Asi mismo, la informacion remitida por los entes no es
confiable y sistematica, pues se encontraron errores de llenado en la evidencia proporcionada
por la Secretaria de Educacion y Cultura, asi como el periodo reportado difiere entre entidades.

+En el Fin, el indicador “cobertura de las instituciones de educacion superior publica” hace
referencia en los medios de verificacion al documento Principales cifras del Sistema Educativo
nacional 2019-2020, el cual no es utilizado para su calculo.
Si bien, se reconoce la practicidad de la metodologia, es importante resaltar la significativa
heterogeneidad entre las Instituciones de Educacion Superior publicas alas que hace referencia
el programa presupuestal, en términos de tamano y recursos, por ello el contar con indicadores
en conjunto representa una limitacion en la aplicabilidad y validez de sus estimaciones, asi como
el seguimiento a sus metas.
Indicadores para el criterio aportacion marginal -

Resumen Narratlvo

C2. Planta docente y personal
' administrativo de calidad y
las
Instituciones de Educacion |

i competitiva en

Nombre del indicador

Formula

Porcentaje de docentes |
de |
especialidad, maestria o
| educacion superior publicas en el semestre t)

con grado

(Docentes de tlempo completo que cuentan con‘
grado de especialidad, maestria o doctorado en las
instituciones de educacion superior publicas en el
semestre t) / (Planta docente en las instituciones de

%SUP.,‘?F’ ior publica brindado. _ doctorado. e

! 1 (Docentes de tiempo completo gque cuentan con'
égrado de doctorado en educacion superior en el

Porcentaje de docentes  semestre escolar N) / (Planta docente de tiempo

de tiempo completo con  completo en educacion superior en el semestre

| escolar N)

i (Docentes de tlempo compieto con grado de;
A3 C2. Brindar docentes de | Porcentaje de docentes maestria en educacion superior en el semestre(/
tiempo completo con | de tiempo completo con | escolar N) / (Planta docente de tiempo completo en |
 maestria maestria. | educacion superior en el ciclo semestre N) |

Medlda de Solvgntauon Para que la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado en \

conjunto con la Secretaria de Educacion y Cultura a través de la Direccion General de Educacion

Media Superior y Superior analice y defina politicas y estrategias para implementar el analisis de

la logica vertical y horizontal de acuerdo con la Metodologia del Marco Logico, asi como el

cumplimiento de todos los criterios de Claridad, Relevancia, Economia, Monitoreable y Adecuado

(CREMA) de conformidad con los establecido en los Lineamientos Generales para |

implementacion del modelo de PbR-SED articulo 10 (publicados por el Gobieyno del Estado de

Sonora). Con la finalidad de contar con los elemento de las matrices de |indicadores para

\\fr

A2 C2. Brindar docentes de
| tiempo completo con
| doctorado _ doctorado.
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resultados del ente que sean congruentes entre Si.~-=- == r === ommcmmmmmcmm i o
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SEgUIMIeNtoL s S saass o S SR SHE SUEREERE R HSEE SR SRR R SR R R

9. Las fichas técnicas y cédulas de indicadores son instrumentos de transparencia que tienen
por objetivo apoyar lacomprension, interpretacion y reconstruccion de los indicadores por parte
de CUSlIGUIEE PErSONA. =« « s msmmimm s o s ciaint smim i i s i S sirim it s
De larevision realizada a la Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado, se determino que
no es posible verificar que las metas contenidas en las cédulas de indicadores de su programa
presupuestario, slendoquenc serealiZaron, » ~=~ == ~ifs 2Ac dn-see Sk - Sne Rt Bs s Se sk iRk
Medida de Solventacion: Para que la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado en
conjunto con la Secretaria de Educacion y Cultura a traves de la Direccion General de Educacion
Media Superior y Superior analice y defina politicas y estrategias para la elaboracion de cedulas
de indicadores alineadas al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, verificando que los indicadores
sean coherentes con la matriz de Indicadores para Resultados, conforme a los Lineamientos
Generales para la implementacion del modelo PbR-SED y Lineamientos del Sistema de
Seguimiento y Evaluacion del Desemperio de la Secretaria de Hacienda del Estado de Sonora.- -
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
BECHIMIENEID. —— sromm more oo mmos i s ey o s S s S s apte At e =

J
\
N

10. El seguimiento y la evaluacion de los programas presupuestales es de suma importancia
siendo que es una forma de monitorear los avances y resultados alcanzados en el cumplimiento
de los objetivos y metas establecidos en los instrumentos de planeacion. Asi como determina
la congruencia de su programa presupuestal y analizar el logro de sus objetivos y metas, para
identificar su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad. - ------------

% De la revision realizada, el Ente Auditado no acreditd haber realizado o tener contempladas

evaluaciones a programas presupuestales que pueden ser considerados como prioritarios. - - -

Medida de Solventacion: Para que el Ente Auditado analice e identifique el o los programas que
son prioritarios de ser evaluados y sean incluidos dentro del Programa Anual de Evaluacion, de
conformidad con lo establecido por los articulos 4 fracciéon Xil y 79 de la Ley General de
Contabilidag GUBErBamEntal. -~ == —emm imaimimn minie s minle o i it i i
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su

i
1. El primer paso en la incorporacion de la perspectiva de genero en el ambito estadistico se ha é)/
logrado por medio de la desagregacion por sexo de la estadistica de interés nacional, lamedicion

del trabajo no remunerado, la medicion del uso del tiempo y la medicion de la violencia contra las
mujeres. Con ello, se busca visibilizar las brechas de genero entre mujeres y hombres en la
asignacion de roles, la reproduccion de estereotipos de genero, asignacion de tareas y n

ActadeP '—f'_)/i;;;(\:le\ uditoria / PWL{(L@M = 16/36 -‘5"
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responsabilidades segun el sexo de |la persona, entre otros fenomenos . - ----------------
Esta visibilizacién del problema juega un papel importante en la construccion de politicas que
coadyuven en la eliminacion de estereotipos y en su seguimiento para el logro de la igualdad
entre Muleres Y HoMBres. -~ meams SR sainaske Sss Sas S dle Se s ol s sl s s o

La Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado en su Programa Institucional se presentan
dos indicadores con tematica de perspectiva de género, “equidad de genero”, cuya medicion se
lleva a cabo por medio del nimero de eventos realizados sobre el tema equidad genero en el aio;
y “asignacién de becas de manera universal, con enfoque de derechos humanos y perspectiva
de género, con oportunidades a todos los estudiantes” cuya medicion se lleva a cabo por medio
del total de alumnos becados en relacion a la matricula cuatrimestral. - - - - - - - ------------
Sin embargo, no se presentan indicadores referentes a las funciones sustantivas de la
Universidad en cuestion de género, asi mismo es necesario que el indicador de asignacion de
becasnoseencuentradesagregado. - -------------------------------;---c-----o-
En la Matriz de Indicadores de Resultados del programa presupuestal E101E10 no se incluyen
indicatiores cOn perspestive dBQanBrt, — ==r mme o momeross S8R 48 dE SRES-REE di s
Por otra parte, la Universidad no cuenta con un presupuesto de Egresos asignado a Igualdad
entre hombre y mujer, y suseguimiento. - ------------------==-------------------
Por ello, el ente fiscalizado no demostré haber incorporado la perspectiva de géneroen el usoy
aplicacion de indicadores en el proceso de planeacion, control, seguimiento y evaluacion. - - - -
Medida de Solventacién: Para que la Universidad Tecnolégica de San Luis Rio Colorado en
conjunto con la Secretaria de Educacion y Cultura a través de la Direccion General de Educacion
Media Superior y Superior analice y defina politicas y estrategias paraimplementar la perspectiva
de géneroen el usoy aplicacion de indicadores en el proceso de planeacion, control, seguimiento
Y ENVBIUBCION, mowm wome momommon mmom i mmom S8 i S SIS S S0 SO O e S R s was
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
seguimiento.---==------------csscmmmmmm oo s em oo mm s oo mmmmmmm oo oo W

12. La normativa federal, la perspectiva de género también se refiere a la metodologia y los
mecanismos que permiten identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y
exclusion de las Mujeres, que se pretende justificar con base en las diferencias biologicas entre ' g
mujeres y hombres, asi como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los
factores de género y crear las condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccién/&
delaigualdadde género.---------------------------------------ooo-oooooo

La incorporacion de la perspectiva de género en el quehacer de las instituciones es importante
para contribuir a que las mujeres y los hombres se beneficien de manera igualitaria de los bienes
o servicios que se otorgan en los programas. Incluyendo en ciertos casos acciones afirmativas,
con el objetivo de acelerar la igualdad en el ejercicio pleno de todos los derechos de todos y su
participacion igualitaria en la vida politica, cultural, economicay social. - - = == === - ===~ -----
La Universidad no demostrod haber realizado acciones con perspectiva de genero y su debido
seguimiento, evaluacion y monitoreo. - == ---=--=======------=----------o-oonnooo-
Medida de Solventacion: Para que el ente fiscalizado analice y defina politicagy estrategias para
implementar acciones con perspectiva de género, asi como seguimiento y evalyacion, conforme fj
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ala politica estatal en materia de igualdad entre mujeres y hombres. - - - - - - - - == === - === - - -
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
IR, oeeesore smcapnccamisnonsan ssmsink s et 56, e e I o D S e Tt

13. A nivel mundial, historicamente se ha presentado una brecha de género en el mercado
laboral. Méxicono eslaexcepCion. - === === === == - - - - oo
Las mujeres se encuentras subrepresentadas en ciertos sectores productivos. Asi mismo, y
aunado a este fenomeno, su trayectoria profesional se ve limitada, donde pocas mujeres logran
obtener puestos de toma de decisiones, los cuales estan mejor pagados. La posicion jerarquica
es una fuerte limitante, siendo que las mujeres tienden a estar concentradas en puestos de
entraday pocasalcanzan gerencias 0.direCelon@s,, = » === s= = —es o sinn & e s iin mik i i i
Esto a causa de un problema estructural creado por las barreras que enfrentan las mujeres para
entrar, permanecer y crecer en sus empleos. Asi como la prevalencia de los estereotipos de
género que causan una mayor concentracion de fuerza laboral femenina o masculina en
determinados sectoresy ocupaciongs. -~ -=---=-----=ccccm oo cm e e e
La Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado presenta una amplia brecha de género en
los puestos directivos, mientras que la planta docente presenta un indice de paridad de mujeres
yhombresde 0.98 muy cercano alaparndad, = - == - == === s mm somimimim i s simsomsbin el
Enlos puestos de mando superior en 2022, el 75% de los puestos fueron ocupados por hombres,
mientras que las mujeres representaron el 25% (Véase Distribucion del personal universitario)
Por otra parte, se presenta una proporcion mayor de personal femenino en los mandos medios
en 2022 con 71.4% y 28.6% el personal masculing. === ===-===-----ccmcccmmmem e
Por ello, la amplia brecha en puestos directivos de mando superior en la Universidad se traducé |
en que para el personal femenino no se han materializado suficientemente oportunidades de
desarrolloy crecimientolaboral. - = ---=----ccmcmmm e e
Distribucion del personal universitario - = === ---- ===

Género . 207 | 2018 | 2019 2020 2021 2022
Planta docente
Mujeres | 4350% | 4600% | 44.90% 46.20% 49.40% | 49.50% B
Hombres 5650% | 54.00% 55.10% 53.80% 50.60% 50.50%
indice de paridad 077 | 085 0.82 086 098 0.98
| Personal Directivo
Mando Superior
 Mujeres 3640% | 3640% | 27.30% | 3530%  3080%  2500%
Hombres | 6360% | 6360% 7270%  66.70% 69.20% | 75.00%
indice de paridad 057 | 057 | 0 68 044 033
pr— : ,.
Mujeres - 1 - 1 - e N
Hombres i - - - - | 28.60%
indice de paridad i - - = - - 35

Medida de Solventacion: Para que el ente fiscalizado, lleve a cabo un analisis referente a la
transversalidad de la perspectiva de genero, con el objetivo de identificar las brechas existentes

i i
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y se implementen las acciones afirmativas pertinentes con el proposito de propiciar ambientes
laborales que favorezcan el desarrollo pleno de las mujeres en condiciones de igualdad
SUSTARTIVE, <=~ =oom s s i st mimin st i oo s o s oo S o o ofocm e i
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SEOUITIBNLD, ~= mmr mmmme nfin memSie Hin S0S Sibs Sk HEe SR EEE ST SR o BT Sk seal e we =

14. Los presupuestos publicos con enfoque de genero representan el compromiso del gobierno
con el cumplimiento de los derechos de las mujeres y las nifias, asi mismo constituyen tambien
una de las herramientas mas eficaces para acelerar el logro de laigualdad sustantiva. - - - - - - - -
Esimportante resaltar que un presupuesto publico con enfoque de genero no es un presupuesto
separado para mujeres. Siendo que este implica la desagregacion el gasto publico, para conocer
_—— vy visibilizar cual es su impacto diferenciado entre mujeres y hombres, con el fin de promover la
Bl E B GEREEG immd mrfmmos s Romim et b mime mimi S SR RS S SRS AR M Sk
Para que el presupuesto publico con enfoque de genero se traduzca en una estrategia
transversal, este esfuerzo debe realizarse alo largo y ancho de la administracion publica, paralo
CUAI €S NECESAMO: = = = == == == == = = = = = = = = = = = = = &= & oo
- Generar y publicar informacion desagregada por sexo vinculada con el presupuesto. - ------
- Construirindicadores de resultados con enfoque de género que permitan conocer los impactos
diferenciados y la manera en que contribuyen a la a igualdad entre mujeres y hombres y a la
reduccion de las brechasentreunasyotros. --------------------------------------
Por ello, para lograr un avance hacia la igualdad de género es necesario que los recursos
incorporen la perspectiva de género tomando en cuenta las diferencias entre mujeres y
hombres. Se resalta que la igualdad de genero no significa que mujeres y hombres deban ser
tratados como idénticos, sino que el acceso a oportunidades y el ejercicio de los derechos no
dependan del sexo de las personas. La igualdad de oportunidades debe incidir directamente en
el ejercicio efectivo de los derechosde lasmujeres .- -------------=-=--=---=--------
Asi mismo, los presupuestos con perspectiva de genero contribuyen a promover la
transparencia en el manejo de los recursos para posibilitar la evaluacion del impacto de la
inversion publica en la calidad de vida de las mujeres y contribuir a la rendicion de cuentas, al

desagregar por sexo lainformacion presupuestal . --------------------------------- -
De la revision realizada se encontro que la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado %

\.

su programa presupuestal E101E10 Educacion Superior de Calidad para el Desarrollo no se
encuentra incluido en el Apéndice M Programas que contribuyen a la igual entre Mujeres
Hombres para el ejercicio fiscal del Estado de Sonora 2022. - - - ------------------------
Medida de Solventacion: Para que la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado analice y %

defina acciones conducentes en coordinacion con el Instituto Sonorense de las Mujeres con el
/ proposito de ser adherido al Anexo de Programas que contribuyen a la Igualdad entre Mujeres y
Hombres de conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022.
Asi como contribuir a alcanzar el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 Lograr la igualdad entre los

e o i
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Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
Programa de Trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SCOLIMIBIRES,« e sws s s es 5 Sas SRR SEe Ss B v SR o i B AR

15. El control interno presenta diversos beneficios para las instituciones, entre los que se
encuentran una mayor confianza con respecto al cumplimientos de sus objetivos y metas, asi
como una retroalimentacion sobre sus actividades que permite la reduccion de los riesgos
asociados a dicho cumplimiento. Por medio de la administracion de riesgos, la integracion de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y la consolidacion de integridad
institucional, transparencia y rendicion de cuentas, el Control Interno busca coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos institucionales, reducir la ocurrencia de actos de corrupcion, y
" hacer més eficaz y eficiente la gestion gubernamental y uso de los recursos publicos. - - - - - - -
La administracion de riesgos es el proceso por medio del cual se evalua los riesgos que
presentan las instituciones en el cumplimiento de sus objetivos. Con ello se buscaidentificar los
riesgos, analizarlos, catalogarlos y posteriormente elaborar alternativas o respuestas para
mitiguen su impacto en caso de MatenaliZacCion. ~ — == == mmim m i o o i i o o i oo
Esimportante resaltar la necesidad de considerar el riesgo de la corrupcion, entendiendo a esta
como la obtencion ilicita por parte de un servidor publico de algo de valor, a cambio de la
realizacion de unaaccion ilicita o contrariaalaintegridad . - - == ===~ ==-=----cooo -
Por otra parte, en los ultimos anos la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion vy las
Comunicaciones se han implementado en mayor medida, especialmente en la administracion
publica para responder a las necesidades de una sociedad en constante desarrollo. Por ello, se
resalta la necesidad de disefar actividades de control para asegurar que dichas tecnologias se
mantienen funcionando correctamente y son apropiadas para el tamafo, caracteristicas y
mandato de la institucion. Entendiendose a las Tecnologias de la Informacion como cualquier
recurso de software, hardware o de comunicaciones que forme parte de los procesos,
procedimientos o de la gestion gubernamental. —«- == ~=smews com con smiame cue cn e cws s -
La Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado cuenta con su Analisis de Administracion
de Riegos, sin embargo, no se presentan los riesgos de incumplimientos de las metas, la
corrupciony los riesgos inherentes al uso de las Tecnologicas de Informacion. - - ----------
Medida de Solventacion: Para que el Ente Fiscalizado elabore una matriz donde identifique los
riesgos mas significativos e inherentes a las actividades propias de la organizacion, con el
objetivo de mejorar su control de riesgos y tener una seguridad razonable del cumplimiento de
/ sus objetivos y metas. Asi mismo, considerar los riesgos de corrupcion y seguridad informatica.
/ Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
/,

programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su

16. Tomando en cuenta el caracter dinamico del control interno, el cual debe adaptarse a los
constantes cambios y riesgos que enfrentan las instituciones, la supervision se presenta como
indispensable para asegurar que el control interno se mantenga alineado con los objetivos
institucionales, el entorno operativo, las disposiciones Jundtcas aplicables, los recursos

A’

Actad re;Clerre e Auditoria L_\ 20/36

~

-/

. [



asignados y los riesgos asociados al cumplimiento de los objetivos. Siendo que la supervision del
control interno permite evaluar la calidad del desempefio en el tiempo y asegura que los
resultados de las auditorias y de otras revisiones se atiendan con prontitud. Las acciones
correctivas son un complemento necesario para las actividades de control, con el fin de alcanzar
los obijetives INSHTURIBRBIEE. & === wmom wiimimin wlim mwomiminit i o mim il i mivmidsmnizioh i i i i
La Universidad Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado no demostro haber realizado actividades
de'supervisiondel controlinterno. =« == sesslnal sivsivme st mbd muesld s S0 i s s wme
Medida de Solventacion: Para que el ente fiscalizado analice y realice actividades de supervision
de control interno de acuerdo con al Acuerdo en el que se establece el Modelo Estatal del Marco
Integrado de Control Interno para la Administracion Publica Estatal. Con el fin de asegurar que el
control interno se mantiene alineado con los objetivos institucionales, el entorno operativo, las
disposiciones juridicas aplicables, los recursos asignados y losriesgos asociados al cumplimiento
de los objetivos, todos ellos en constante cambig. - === =---=--==---cemmcommosonnns
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SEAUITBR, e s i wom sgndonbs sl ool s s Do s mom i beom oimpeeivin momm =

17. Una vez que se cuenta con las autoevaluaciones y evaluaciones independientes, la
administracion debe evaluar y documentar los resultados de ellas, para identificar problemas en
elzoptrol INTEIMGL =« sws S S i ok BEains felk SR SR SR Sy e S0 o8 = ey B S
Posteriormente, por medio de dichas evaluaciones es necesario determinar si el control interno

es eficaz y apropiado. En su defecto, se procede a identificar los cambios que son necesarios
implementar, derivados de modificaciones en la Institucionyensuentorno . - = - - ----------

La Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado no demostré haber realizado el
seguimiento a los resultados de las autoevaluaciones y evaluaciones independientes. - - - - - -
Medida de Solventacion: Para que el ente fiscalizado analice y defina politicas y estrategias para
implementar el seguimiento de las autoevaluaciones y evaluaciones independientes respecto a

los problemas de control interno conforme a lo establecido en el Modelo Estatal del Marco Q
Integrado de Control Interno para la Administracion PublicaEstatal. - - ------------------ :’3\\
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
BEUTIAIEITIG = sy i s smom i st oot i o . 100 S TS TN, YU SIS

18. Cumplimiento de las metas planteadas en la Matriz de Indicadores - - - - - - - - ---------- -2
Segun la informacién programatica presentada en Cuenta Publica, el programa presupuestal
E101E10 no cumplio al 100%, 8 de los 18 indicadores en nivel propodsito, componente y actividades.
La Secretaria de Educacion y Cultura remitio a este Instituto los Informes Institucionales para
DGEMSYS, donde se reporta la informacion pertinente al avance de la Matriz de Indicadores
2022, de cada una de las instituciones pertenecientes al programa presupuestal. En la cual, de
manera desagregada se observa el comportamiento de la Universidad Tecnofpgica de San Luis
RicColorggo,s - wwede s sl Sl s B s s S e w0
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A nivel proposito se presentan dos indicadores, “Porcentaje de estudiantes en Instituciones de
Educacion Superior Publicas con programas acreditados por su calidad” y “Eficiencia terminal de
educacion superior”, de los cuales no se cumple la meta al 100% del primer indicador. (Vease
Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, nivel propdsito)
En cuanto a la informacion pertinente especificamente a la Universidad Tecnoldgica de San Luis
Rio Colorado, se muestra que la universidad representa el 3.6% de la poblacion total de
estudiantes en Educacion Superior de las instituciones incluidas en el programa presupuestal
L L8 I e
Asi mismo, se sefala que la Universidad Tecnolégica de San Luis Rio Colorado presenta una
efigienciateringl el 4070, wormn Sak s Sy s S Hon s sl S0 Sae S MR Hine mRme
COmMpONeBS mm mr m mmmmimimm s i i s i s s R mm S s e i i T i
A nivel componente no se cumple con el indicador “Porcentaje del personal administrativo
capacitado” del programa presupuestal E101E10. (Véase tabla Indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados 2022, nivel componentes) - - -=-----==-=-=--------~-------
En cuanto a lainformacion pertinente especificamente a la Universidad Tecnologica de San Luis
Rio Colorado, se muestra que la universidad cuenta con 16% de docentes con grado de
especialidad, maestria o doctorado; el 100% de su personal administrativo se capacito en 2022;
y 133% de los estudiantes programados en proyectos de vinculacion fueron beneficiados. - - - -
Actividadeg « ~= = vecsnoos saoimn s Line sse R e RS Sl Ses S Sele o aiis s SRR
A nivel actividades no se cumple con los indicadores de Porcentaje del personal administrativo
capacitado; Porcentaje de estudiantes atendidos en los programas de tutoria; Porcentaje de
egresados incorporados en el sector laboral; Porcentaje de docentes de tiempo completo en el
PRODEP; Porcentaje de docentes de tiempo completo con doctorado; Porcentaje de docentes
participantes en proyectos de investigacion; y Porcentaje de cursos al personal administrativo
impartidos; del programa presupuestal E101E10 (Véase Indicadores de la Matriz de Indicadores
para Resultados 2022, nivel actividad). - === === === === - - o oo oo
En cuanto a lainformacion pertinente especificamente a la Universidad Tecnoldgica de San Luis
Rio Colorado, en los indicadores referentes a los estudiantes, se encuentra que la Universidad
presenta un porcentaje de atencion a la demanda de nuevo ingreso de 48%, y un porcentaje de
estudiantes atendidos en los programas de tutoriade 1009%. - - - = === === === == == - == - - - -
Eficiencia de titulacion profesional de 0% pero un porcentaje de egresados incorporados en el
sectorlaboral del 3096, == - - === === m o oo
Por otra parte, en cuanto a la planta docente se observa que 13% de los docentes de tiempo
completo en el PRODEP; 87% de los docentes de tiempo completo cuentan con maestria, pero
BOIE] 1376 CONTHOTTOTAE. = = Semomomm o mcomomibomyos oonicrs s g . ot e o o i e s i
% ”Se presenta un 0% de docentes participantes en proyectos de investigacion. Asi mismo, la
’Kﬂniversidad presenta 0% de proyectos de investigacion autorizados por CONACyT. ---------

Sin embargo, no es posible afirmar que las metas han sido cumplidas por el ente, siendo no se
presenta evidencia del cumplimiento de las metas planteadas. Asi mismo, la informacion
contenida en los Informes Institucionales para DGEMSyS, presenta errores e inconsistencias
suficientes para no ser reconocida como soporte documental viable. ------------------
Por su parte, la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado no presenta evidencia el
cumplimientodemetas. -----==r=~r=sssrcrrrrrsrs s -
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Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, nivel proposito

Avance i
T Hised . Meta % de
Nombre i Y Avance base Sentido Anusl | B
I l“ Acumulade = (2021)
| Porcentaje de estudiantes en : ’
| Instituciones de Educacion
| Superior ~ Publicas  con 0 0 0 1,483 |
| programas acreditados por su
icalidad 0 0 : 0 18,194 63.11% 84.32% Ascendente | 84.60% | 74.60%
 Eficiencia  terminal  de 0 0 0 | 12859
| educacion superior i 0 0 0 9,352 137.50% 44.69% Ascendente | 44.90% | 306.24%
Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, nivel componentes----------
Avance i
e - Meta @ %de
Nombre | " m v Avance | base Sentido Anual | Avance
Acumulado | (2021)
Porcentaje de estudiantes de:
|licenciatura, Tecnicos Superior ¥ g 36983 0 : 28,168
posgrado en educacion superior
publica 0 3298 0 @ 21,914 120.33% 116.36% | Ascendente | 116.40% @ 103.37% |
 Porcentaje de docentes congrado ' g | 1303 @ 0 589 !
ide especialidad, maestria o
| doctorado 0 36531 0 | 2103 | 3184% 21.03 | Ascendente | 21.50%  148.09%
| Porcentaje del personal |..0 | 1087 | O 667
;administrativocapacitado_m_”_n_._m_h_ 0 | 2,223 0 1,372 | 48.76% 67.79 | Ascendente | 68.03% @ 7167%
‘Porcentaje  de  estudiantes| O | 5598 | 0 | 7,951 ; ;
_beneficiados | 0 | 2231 | 0 | 1744 | 352.84% | 104.84% | Ascendente ' 105.00% | 336.04%
Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022, nivel actividad - - - - ----------
; Avance T 5
: K 3 Meta % de
Nombre | " m jj f Avence | base. | Sentido Anual = Avance
| Acumulado | (2021) |
Porcentaje de atencién a la demanda : 0 n/a 0 | 9352
denuevoingreso 0 nia | 0 13316 7023%  5894%  Ascendente . 59.00% | 119.04%
' Porcentaje de estudiantes atendidos 0 | 21169 0 | 10,885 i | '
 enlos programas de tutoria - 0 36983 0 28168 47.94% | 8572%  Ascendente @ 86.00% = 5575%
Porcentaje de estudiantes .
|participantes  en  actividades | 0 | 19.021 | 0 | 25386 : !
~academicas 0 36,983 0 28768 70.78% 57.40% . Ascendente | 58.00% | 122.03% |
Eficiencia de titulacion profesionalen | 0 . 9.611 | 0 | T.057 | |
_educacion superior publica 0 18887 0 0 12859  97.07% 87.08% | Ascendente ' 87.50% : 110.93%
Porcentaje de egresados | 0 | 577 | O | 1980 | |
incorporados en el sector laboral 0 7499 | 0 | ' 11.55% 43.84% | Ascendente | 44.01% = 26.24%
Porcentaje de docentes de tiempo | 0 | 423 | 0
- completo en el PRODEP 0 1199 ¢+ O 35.03% 47.72% | Ascendente | 48.06% @ 72.90%
gPorcentaje de docentes de tiempo 52 0
|completocondoctorado | 0 | 962 0 30.98% | 33.55% | Ascendente ; 34.00% = 9112% |
 Porcentaje de docentes de tiempo 0 | 705 | 0
| completo con maestria [0 0 67.84% | 5526%  Ascendente | 55.59% | 122.08%
Porcentaje de proyectos de o1 0 |
| investigacion autorizados ) 0  27.22% 14.29% | Ascenddnte | 14.29% | 190.50%
f 10 0 96.49% | 103.14% . Ascendepte = 103.53% & 93.20%
) o
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Avance Linea
Nombre | " " " Avance base Sentido
Acumulado | (2021)

Meta % de
Anual Avance

Porcentaje de docentes participantes

en proyectos de investigacion 0 252 0 189
Porcentaje de cursos al personal | O | 82 0 143
administrativo impartidos 0 154 0 150 74.29% 112.21% | Ascendente | 112.79% . 65.87%
Tasa de variacion de convenios de! g | 1,085 0 924

vinculacion con el sector publico,
privado y social 0 | 1,145 0 900 98.71% 89.79% : Ascendente . 89.79% : 109.94%

Medida de Solventacion: Para que la Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado en
conjunto con la Secretaria de Educacion y Cultura a traves de la Direccion General de Educacion
Media Superior y Superior, aclare por que no se presenta evidencia del cumplimiento de todas sus
metas. Asi mismo analice y defina politicas y estrategias con el proposito de cumplir con la
totalidad de los objetivos y metas establecidas de los programas contenidos en sus
presupuestos aprobados de conformidad con los establecido en los Lineamientos Generales
para la implementacion del modelo de PbR-SED (publicados por el Gobierno del Estado de
Sonora), del articulo 4 de la Ley de Planeacion del Estado de Sonora y del articulo 16 de la Ley del
Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal; o que permitira asegurar los principios de
eficacia y rendicion de cuentas establecidos en el articulos 150 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Sonora; articulol, parrafo segundo, de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios; articulo 7, fraccion VI, de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y articulo 7, fraccion Vil de la Ley Estatal de Responsabilidades
del EStadae SONGIAL - 5 —rs arin mnn 2ok der 2 e Sk R i S S T e, e i
Remitir a este Instituto por medio de SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SENIITIBRED; == <<= gubg s g sltha wema s s Sy SR SR R So s garsens o

19. De la revision realizada se observo que la Universidad Tecnolégica de San Luis Rio Colorado
devengo mayor presupuesto del previsto, con una variacion total de 19% en el ejercicio fiscal

Siendo los capitulos 3000 (23%), 5000 (100%) y 6000 (100%) los que concentraron la variacion
positiva mas importante (véase Andlisis de la variacion del presupuesto). principaimente en las
partidas 35101 (174%), 35901 (211%), 37501 (112%), 37601 (335%), 38201 (276%), 51902 (100%),
52101 (100%), y 62217 (100%) (véase Andlisis de la variacion del presupuesto por partida). - - - -

77 Analigis de lavariacion del PresSUPUBSEO ~ === simw wmwime i i mominim i o mion i wimiom o o i r? stomommi =

- ?E:':a:gse i;:‘::: Variacion
Capitulo Nombre del capitulo Aprobado | Devengado %
i Anual - Acumulado

1000 : Servicios personales . “‘.‘30‘1;16.?86 34,546,652 m%
2000 | Materialesy suministros 1,491,220 1,696,940 14%

: 3000 | Servicios generales 7,636,081 9,378,722 23%
4000 : Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 0 0 0%
5000 | Bienes muebles, inmuebles e intangibles 0 . 384,945 | 100%
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6000 | Inversion publica 0 | :
Total | 39,544,087 47,240,657

Andlisis de la variacion del presupuesto por partida - - - ===~ ----- - - oo oo-o oo oo

| Sumade | Sumade .
; ; egresos | egresos Variacion |
Partida Nombre de la partida aprobado | devengado 9% |
| _anual | acumulado
___Capltulo 3000 i 2, . ;
- 35101 Mantenimientoy deinmuebles | 275997 | 756,378 | 174% |
35901 Serviciosdejardineriay fumigacion | 180,000 | 560524 | 211%
37501  Vidticosenelpais | 210000 | 444750 | 112%
37601 Viaticos en el extranjero | 30000 | 130,601 335%
38201 Gastos de orden social y cultural . . 65000 244,410 276%
Cani
‘ iliario y equipo para escuelas, laboratorios y talleres 0 | 1057 100%
52101 Equnpos y aparatos audiovisuales 0 | 268,888 | 100%
»Capltulo 6000 LA 5
62217 ISn:FrJz;erijtrructura y equ1pamlemo en materia de educacion 0 | 1,233,397 100%

Medlda de Solventacion: Paraque la Universidad Tecnologica de San LUIS Rio Co!orado analicey
prevenga gastos recurrentes, e incorpore estos en su proyecto de presupuesto, a efecto de que
dichos recursos devengados sean ejecutados para cumplimiento de sus metas y alcance de su
phjetivage nivel SHpenor. &= S5 S5F SEk SRcRE R BE BDEE S S S0, s S e . Sl Sl o
Asi mismo, para que explique porque el incremento en las partidas 35101, 35901, 37501, 37601,
3820151902, 52101, YEBNT v momimimimmimim mimim missisaiznim wimrs mssyim gmiom sompm: mimimimuts mmum o mom s S g

Remita a este Instituto por medio del SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SEOUIMIENED, —r rrmrerrian 25 Bl Mk MoERHSINE SRS RSC BIEE D S0 o sl S e s

20. De la revision realizada, se observo que el programa presupuestal E101E10, del cual la
Universidad Tecnologica de San Luis Rio Colorado es parte, no cumplio al 1009, 8 de los 18 las
metas establecidas a nivel proposito, componente y actividades, en su Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) del ejercicio fiscal 2022. Lo que implica un cumplimiento de 56% de sus
metas al 100% y se presentd una ampliacion liquida a su presupuesto del 19% por lo que se
devengd mayor presupuesto del previsto (véase Relacion del cumplimiento de metas y la |
VEFIECION DrestipUBsE]), ~—= vor mme o smnems mesas rise S SRR Sah Haia B B SR MEmse
De lo anterior se sefala que el avance en el ejercicio del gasto no necesariamente corresponde
al avance en sus acciones al no documentar el cumplimiento de sus metas, por lo que su nivel de
eficienciaesnegativo. - ------------------cmmmmmm oo s s mmmmmm oo
Relacnon del cumpllmlento de metasy la variacion presupuestal - - - - - ---------------

S madeE resos . :
. d ‘ i Porcentaje de metas |

Suma de Egresos : — _—
: V %
Aprobado Anual nevengado Vaxiagion PRIAEIR cumplidas al 100%
Acumulado
39 5aa 087 47 2&0 657 | 7,696,570 19% f 56%

Medida de Solventacion: Para que la Universidad Tecnologlca de San Luis Rio Colorado, anahcey
establezca en su proceso de presupuestacion, criterios y metodos de calculp especificosafinde
asegurar la estimacion objetiva de los recursos solicitados, asi como las varigciones y los ajustes (é}
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programaticos y presupuestales que se realicen, le permitan cumplir con oportunidad y eficiencia
las metas y los objetivos previstos en sus respectivos programas, de conformidad con los
articulos 28 y 33 del Decreto numero 92, del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
Sonora para el Ejercicio Fiscal 2022, lo anterior permitird asegurar los principios de eficacia,
eficienciay rendicion de cuentas establecidos en los articulos 150 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Sonora; 1, parrafo segundo, de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; articulo 7, fraccion VI, de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas y articulo 7, fraccion Vi de la Ley Estatal de Responsabilidades
delEstadode Sonora. - - ----------rmm e e e e
Remita a este Instituto por medio del SIGAS los elementos antes mencionados, asi como su
programa de trabajo para su cumplimiento, en el cual incluya fechas y responsables para su
SegUIMIENTO. - === === e e e e e e e e

Derivado de la revision y fiscalizacién al sujeto de fiscalizacion denominado Universidad
Tecnologica de San Luis Rio Colorado, con fundamento en el articulo 37 de la Ley de Fiscalizacion
Superior para el Estado de Sonora, se hace del conocimiento de las personas de nombre CC. Ing.
Martin Rene Quijada Lugo, en su caracter de Subdirector de Administracion y Finanzas y enlace
unico, L.C.P Karen Jissel Soto Rivera, en su caracter de Coordinadora de Recursos Humanos,
L.C.P. Maria Luisa Renteria Badilla, en su caracter de Coordinadora de Contratos y Licitaciones,
LAE. Martha Angelica Rodriguez Guerrero, en su caracter de Coordinadora de Compras y

Presupuestos, L.C.P. Maribel Lopez Sanchez, en su caracter de Ingeniero en Sistemas Contables,

L.C. Araceli Suarez Garcia, en su caracter de Jefe de Ingresos y Egresos, C. Roberto Efrain Burruel
Acosta, en su caracter de Analista Administrativo, Lic. Joel Ricardo Aguirre Yescas, en su caracter
de Abogado General, Ing. Jorge Alberto Rea Murillo, en su caracter de Director de Planeacion y
Evaluacion y MAC. Monica Saarai Arenas Camacho, en su caracter de Coordinador de Calidad y
Estadistica y enlaces especificos, respectivamente, en la presente auditoria, las observaciones
y/o recomendaciones de pre-cierre derivadas de los resultados obtenidos hasta en este

momento; lo anterior con la finalidad de que las mismas sean atendidas o subsanadas,

otorgandose un plazo de 20 dias habiles para tales efectos, tal como lo establece el articulo 39
partado B fraccion IV de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Sonora. - - - - - - -
abe mencionar que derivado de la revision que se realice a las atenciones o solventaciones que
se presenten; las observaciones y/o recomendaciones de pre—ci%rre podrén incrementarse, X
Pwuuﬁ’ |
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modificarse o disminuirse por lo que una vez definidas les seran informadas mediante el acta de

ClBITE, i 5 e st < o m = £ o i i SIS S i S B S T A
No habiendo mas hechos que hacer constar, sé concluye lapresente diligencia siendo las 9 horas

con 15 minutos del dia 19 del mes de mayo del ano 2023, se da por terminada la presente diligencia.

Asimismo, previa lectura de lo asentado la firman al margen y al calce en todas'y e€n cadaunade
las fojas, por las personas que en ella intervinieron, y asi quisieron hacerlo, haciéndose constar
que este documento fue elaborado en original y copia, de la cual se entrega un tanto al servidor

publico con quien se atendio la diligencia, --------------==-=--""7ToTTTITIOOC

Por el sujeto de fiscalizacién denominado Universidad
Tecnoldgica de San Luis Rio Colorado

Enlace Unico

A
Ing.Wa Lugo
Encargado de Despa€hio de la Direccion de Administracion

y Finanzas

Enlaces Especificos

7%
L C.P Karen Jissel Soto Rivera L.C.P. Maria L
Coordinadora de Recursos Humanos Coordinadora de

LAE. Martha %ﬁca Rodiguéz Guerrero L.C.P. Méribe
Ingenierg’én Sistemas Contables Jefe de Oficin

Acta de Pre-Cierre de Auditoria :



TS N @

Araceli Suarez Garcia Lic. Roberto Efrain Burruel Acosta
Jefe de Oficina de Ingresos y Egresos Analista Administrativo

el 7

Ing. Jor. Iberto Rea Murillo
Direct Planeacion y Evaluacion

Saarai Arenas Camacho
Co rde Calidad y Estadistica

Por el Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacion

e

WA

C.P. Vladimir Atondd De Ia Vara

C.P.Emma Beatriz Lopez Jasso
Auditor Supervisor

Auditor Supervisor

Fanaece (o=t ( ackans st e A /
LCI. Francisco Alberto Castillo
Cardenas

Auditor Supervisor

s ' ,Z\TW/{A )5

L.F. Ameérica Fernelli Méndez Ortiz Lic. Araceli Burgos Valdez

C.P. Ramdn Rendén Padilla
Auditor Supervisor

\‘/‘)l Auditor Supervisor Auditor Supervisor
—_
7/’ h Lic. Maria Lorenia Huerta Castillo Dra. Ana LyzZBlancas Garcia
‘ Auditor Supervisor Auditor'Supervisor
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Testigos de Asistencia

o

-

-

LSCA. Mario Alfredo Robles Quifiones
Coordinador de Sistemas
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ios Campero

ESTA FOJA DE FIRMAS N° 29
CORRESPONDE AL ACTA DE PRECIERRE DE
LA AUDITORIA INTEGRAL NUMERO
2022AE0109010120 DE FECHA 19 DE MAYO
DE 2023.

29/36

g 4]



DOMICRID
. CIONCOLMA ST Y 4847078
COL PROGRESD 83453

SANLUIS RIO COLORADO. SON

i QLTI A 1DMEX1774173716<<0710080051950
w00 26 wncno 055 seoncw 0740 | 9002085H2812313MEX<01<<11541<1

onso 001 omson 2018 vooon 228 Wy | QUTJADALUGO<<MARTINCRENE<<<<S

: : N IDMEX1680462131<<0680085580239
[ e SORKIZIMSHTYNGS  wommonme B8 9202162M2712310MEX<02<<05526<2
: " SOTOCRIVERA<SKKAREN<JISSEL<<<<L

MARIA LUISA vy
2V OARCA D 2644 %
COL CAMPESTRE 83439 4
SANLUIS RIOCOLORADO, SON. 1 ‘ '
0L 1 1570 RNBDLST300 10020000 © IDMEX1475539943<<0711024623617
e REBLIXEIONBCNOS0S  woreneasmo 13| 5 308107M2612317MEX<03<<12721<0

Bl 2% wniomo 055 swootm 0711 ,
wone 001 omon @6 wmen @25 Wy , | RENTERIA<BADILLA<<MARIA<LUISAS

=

e gt ot e o e o
' <A iy ¥
{ v

OF RACVITHTD
RODAIGUEZ : il

oMo

AV 5 DE MAYOD 38 Y 39 3602
COL BUROCRATA 83450

SAN LUES RIC COLORADO, SON

s 06 ecron ROGRARSI0310261000 . IDMEX1888320017<<0670082643515

cure ROGMO1G310MSRORROS  atovensasteo 200802 |
O e LA e 9103100M2912316MEX<02<<09227<7

Acta de Pre-Cierre de Auditoria 1/% ﬁ Q— }Z\ 30/36 \ %



m&on£x1fsoseiba§**“~ :
i 7110210M2812313MEX<05<<09651<1
s LOPEZ<SANCHEZ<<MARIBEL<<<<L<KLKL

:NISNHNUEUMHNNHEH %

| o LOSNT11021MSRPNROS -um-nuuuuﬁ
% oo 26 nunhﬂ swcom 0081 .

5 wounio 0001 -w-8¢U.pﬂI"

S N ST S et s L S i BRI |

| IDMEX1528381071<<0732107220197
9809033M2612317MEX<00<<09353<7
SUAREZ<GARCIA<<ARACELI<<<<L<<LL

5Innnx123923¢99u<£6%97e%¢!¢!£31
a&1nzsonzs1z:1&nsx<b1<<o19ﬁa<ﬁ#4
ananu:LexcosTA<<kanuro<tfnnzﬂ

7hoz1scu2412311nex<es<<oa11s<6*3
AGUIRRE(TESCAS<<JOEL<RICARDO<<

Bl "o s ey

\ / Acta de Pre-Cierre de Auditoria "40" 31136 .
G \,
kfué, —7¢L74?/ﬂ -7T



~ IDMEX1419646096<<0688073545806
. 8708140M2612317MEX<02<<01947<1
ARENAS<CAMACHO<<MONICA<SAARAI<

ri= X - L

- Wa&s‘"
Acta de Pre-Cierre de Auditorf 32/36
_ N> T X,
Kl /4 N A 2



ISAN Sipip seamonce

>PA0OCZ0Wm

»P3OZ0W

| Fechade expedicion: No. ISAF

VLADIMIR
ATONDO DE LA VARA
Auditor Supervisor de
Fiscalizacién al Gobiemo
Estaco —
Fecha de expedicion: Ho. I1SAF: e s e U E R .
Agosto de 2020 058 bemelieie do o swciodd vmornse,
INFORMACION
ISAF INSIIUTD suPEmOR OE Grupo Sanguines G+ Donador SI
Padecimientos Alergias
Ninguno Ninguna

@36

EMMA BEATRIZ

Eln

Dra. Beatriz Elena Huerta Urquljo
LOPEZ JASSO s Maa g
Auditor Supervisor de
Fiscaiizacidﬂ:tlaé;:bhrm del MISION:

Coadyuvar a la majora de la tuncidn piblica medigte una
liscalizacion apegada @ 1a integridad y 2 la leg:
beneficls de la sociedad sanarents

Agoslo de 2022 3T
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c INSTITUTO SUPERIOR DE
IGAF AUDITORIA Y FISCALIZACION
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FRANCISCO ALBERTO
CASTILLO CARDENAS

Auditor Supervisor de
Fiscalizacién al Gobierno del
Estado

INFORMACION
Grupo Sangul B+ Donador: NO
Padecimientos: Alergias:

Ninguno Ninguna

Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo
Auditora Mayor

MISION:

adyuvar a la mejora de la funcion piblica uns
c:h::m“;im apegadaala Integridad y a la leg: LU
Fecha de expedicion: No. ISAF: benefico de la sociedad
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ISAF INSTITUTO SUPERIOR DE INFORMACION
AUDITOREA ¥ FISCALIZACION
Grupo Sanguineo: O+ Derador: Sl
Padecimientos: Alerglas:
Manguno Ninguna
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MENDEZ ORTIZ

Auditor Superasor de
Evaluaceon Trimestral y de

Cuenta Publiea de Fiscalizacion

al Gobweino del F stadn
Fechia de expedicion
Diciembre de 2022 394

Acta de Pre-Cierre de Auditori
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AMERICA FERNELL|

No ISAF

Dra. Beatriz Elena Huerta Urquijo
Auditora Mayor

MISION:

Condyuvar ala mejora de la luncidn pisblica
fiscalizacién spegada sla inlegddad y a la
beneficio de la sotiadad sonornae
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ISAF 5fort v rscaLizacion
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ARACELI
BURGOS VALDEZ
Auditor Supervisor de Auditoria

al Desempefio
Fecha de expedicion No. ISAF
Mayo de 2021 s
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MARIA LORENIA
HUERTA CASTILLO

Auditor Supervisor Encargaco de
Evaluacién al Desempefio a
Estado

Ferha de expedicion Mo ISAF
Marzo de 2022 26

bensficio de la sociedsd -
INFORMACION
Qrupo Sanguines. O+ Denador &1
Padecimientos: Alargias
Mg tanguna

A

ISAF I5roah Y recalizacen
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ANA LUZ
BLANCAS GARCIA

Auditor Supervisor Encargado de
Evaluac:on al Desempefio a

Municipios
Fecha de expedicion No 1SAF
Marzo de 2022 324

Acta de Pre-Cierre de Auditoria
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INFORMACIO

Grupo Sanguineo: A+ s dor; Si
Padecimientos’ Alergias:
Ninguno Ninguna

¢. Jesiis Ramén Moya Grijalva
Auditor Mayor

MISION:
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LAP. Karla Beatriz Omnelas Monroy
Auditora Mayor Provisional

MISION:

ala mejor: o
tiscalizacion apegada 3 1a integeidad y » la legaidad an
baneficlo de fa sacindad somarmnse
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INFORMACION
Grupe Sanguines” AB+ Donsdar S

9
Ningura Trimetroprim con
sulfametarol
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LAP. Karla Beatriz Ornelas Monroy
Auditora Mayor Provisional
MISION:

Coadyuvar a la mejora de La funcisn pablics mediante uny

fiseafizacion apegada alaintegridad y 2 a legalidad s
beneficio de fa yociedad soncrnse
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MEXICO INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL

CREDENCIAL PARA VOTAR

AV ESCUADRON 201 Y PARAGUAY SIN
COL AVIACION

SAN LUIS RIO COLORADO, SON.
U.AVEBEB.m PLCMEDS1101309H400
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